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1. INFORMACJE OGOLNE

Zatozeniem programu Inicjatywa Doskonatosci Uczelnia Badawcza byto wytonienie
najlepszych polskich uczelni i zapewnienie im mozliwosci rozwoju, aby w przysztosci mogty
znalez¢ sie wsrdd renomowanych uczelni Swiatowych, prowadzgcych nauke i ksztatcenie na
wysokim poziomie.

Do udziatu w organizowanym przez MNiSW pierwszym konkursie ,Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” (IDUB), ze wszystkich uczelni w Polsce zakwalifikowato sie
20 najlepszych. W kolejnym etapie byly one oceniane przez miedzynarodowy zespét 15
wybitnych ekspertéw, zwigzanych z sektorem nauki i szkolnictwa wyzszego. Eksperci wytonili
10 uczelni, ktére stang sie uczelniami badawczymi. Wsrdod zwyciezcow Politechnika
Warszawska znalazta sie na trzecim miejscu (wraz z trzema innymi uczelniami):

Nazwa uczelni Wynik punktowy ‘

1. Uniwersytet Warszawski 36,5
2. Politechnika Gdanska 34,5
3. Politechnika Warszawska 34,0
3. Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie 34,0
3. Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 34,0
3. Uniwersytet Jagielloniski w Krakowie 34,0
7. Gdanski Uniwersytet Medyczny 33,5
8. Politechnika Slaska w Gliwicach 33,0
9. Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 32,5
10. Uniwersytet Wroctawski 31,5
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Wytonieni beneficjenci w latach 2020-2026 bedgy otrzymywac subwencje zwiekszong
0 10%. Na potrzeby uczestnictwa w programie IDUB w PW powotano specjalny zespdt, ktory
zajat sie opracowaniem celdw i zadan oraz przygotowaniem wniosku do MNiSW.

W ramach przygotowan do udziatu w programie IDUB zespdt PW musiat przygotowac
obszerny wniosek, sktadajgcy sie z 10 sekcji merytorycznych. Najistotniejsze sekcje,
wymagajgce bardzo solidnego przygotowania i opracowania danych, objety cele wraz
z harmonogramem dziatan opracowane zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

W zakresie podniesienia poziomu jakosci dziatalnosci naukowej i poziomu jakosci
ksztatcenia, co umozliwi podniesienie miedzynarodowego znaczenia uczelni, nalezato
opracowac pieé gtéwnych celéw, polegajacych na:

1) zwiekszeniu wptywu dziatalnosci naukowej uczelni na rozwdj Swiatowej nauki,
w szczegoblnosci w priorytetowych obszarach badawczych o duzym potencjale rozwoiju,
w ktorych uczelnia planuje zintensyfikowa¢ dziatalno$¢ naukowa, zwanych dalej
»priorytetowymi obszarami badawczymi”;



2) wzmocnieniu wspoétpracy badawczej z instytucjami naukowymi o wysokiej renomie
w skali miedzynarodowej, w szczegdlnosci w priorytetowych obszarach badawczych;

3) podniesieniu jakosci ksztatcenia studentéw i doktorantéw, w szczegdlnosci na
kierunkach i w dyscyplinach naukowych zwigzanych z priorytetowymi obszarami
badawczymi, z uwzglednieniem potrzeby wiaczenia studentéw i doktorantow
w prowadzenie badan naukowych, a takze potrzeby skutecznego konkurowania
o najzdolniejszych kandydatéw na studia i do szkét doktorskich, réwniez z zagranicy,
oraz zarzadzania talentami;

4) przygotowaniu i wdrozeniu kompleksowych rozwigzan stuzgcych rozwojowi
zawodowemu pracownikéw uczelni, w szczegélnosci mtodych naukowcoéw;

5) podniesieniu jakosci zarzadzania uczelnia, w tym projakosciowych zmianach
organizacyjnych.

2. NAJWAZNIEJSZE INFORMACJE ZAWARTE WE WNIOSKU

2.1 Priorytetowe obszary badawcze
1) Technologie fotoniczne

2) Sztuczna inteligencja i robotyka

3) Cyberbezpieczenstwo i analiza danych

4) Biotechnologia i inzynieria biomedyczna

5) Technologie materiatowe

6) Fizyka wysokich energii i technika eksperymentu
7) Konwersja i magazynowanie energii

2.2 Cele w zakresie podniesienia poziomu jakosci dziatalno$ci naukowej
i poziomu jakosci ksztatcenia

2.2.1 Szczegbétowe cele stuzgce zwiekszeniu wptywu dziatalnosci naukowe] uczelni na rozwdj
Swiatowej nauki, w szczegdlnosci w priorytetowych obszarach badawczych, o duzym
potencjale rozwoju, w ktérych uczelnia planuje zintensyfikowac dziatalnos¢ naukowa.

a) Integracja dziatalnosci badawczej w Priorytetowych Obszarach Badawczych.

Jako priorytetowe obszary badawcze (POB) zostaty wskazane obszary dysponujgce duzym potencjatem
kadrowym, szczegdlnie pod wzgledem istnienia silnych grup mtodych pracownikéw naukowych,
wykazujgce sie znaczgcymi osiggnieciami publikacyjnymi i projektowymi oraz duzym potencjatem
laboratoryjnym. Waznym kryterium ich wyboru byfa zgodnos¢ tematyki badan ze swiatowymi
trendami rozwoju naukowego. Badania w POB potgczg wysitki zespotow z rdzinych jednostek
organizacyjnych uczelni. Rozwojowi badan w tych obszarach i ich wysokiej jakosci sprzyja¢ beda



dziatania integrujgce ze znaczgcym dodatkowym wsparciem finansowym ze strony Uczelni. Planowane
jest utworzenie sieci interdyscyplinarnych centréw badawczych skupionych wokét POB, do ktdrych
zostang skierowane znaczne dodatkowe srodki finansowe, zgodnie z ich specyfika i potrzebami.

b) Zwiekszenie aktywnosci naukowej pracownikéw i doktorantéw uczelni.

Dziatalnos¢ badawcza pracownikdow PW w rdéinych zespotach i obszarach tematycznych jest
zréznicowana pod wzgledem ilosci i jakosci zardwno publikacji, jak i realizowanych projektéw.
Niezbednym warunkiem poprawy jakosci dziatalnosci naukowej jest przede wszystkim wprowadzenie
jasnych i konsekwentnych zasad oceny okresowej pracownikdéw. Intensyfikacji dziatalnosci badawczej
i zwiekszeniu jej jakosci stuzy¢ beda programy grantéw wewnetrznych, skierowanych przede wszystkim
do mtodych, obiecujgcych naukowcow, sprzyjajace inicjowaniu projektédw duzego ryzyka, lecz o duzym
stopniu oryginalnosci. Przewidywane jest takie wprowadzenie stypendidw projakosciowych dla
doktorantow.

c) Zwiekszenie liczby publikacji w prestizowych czasopismach oraz ich cytowalnosci,
w szczegdlnosci w priorytetowych obszarach badawczych.

Pracownicy i doktoranci PW wykazujg sie znaczng aktywnoscig publikacyjng w prestizowych
miedzynarodowych czasopismach, wyrézniajgcg Uczelnie na tle innych jednostek naukowych w Polsce.
Sredni wskaznik cytowan jest dla wiekszosci dyscyplin na poziomie éredniej $wiatowej. Jednoczeénie
znaczna liczba publikacji PW znajduje sie wsrdd 10% najlepiej cytowanych publikacji na swiecie. W celu
dodatkowego zachecenia pracownikbw PW do publikowania w prestizowych czasopismach
uruchomiony bedzie program Best Paper nagradzajacy w kazdym roku autoréw najlepszych publikacji.
Relatywnie niewielki odsetek publikacji pracownikéw PW jest umieszczany w otwartych zasobach
(Open Access), co zmniejsza ich dostepnosc i utrudnia rozpowszechnianie wynikdw badan. Poprawie
tej sytuacji stuzyé bedzie stworzenie uczelnianego programu Open Science, wspierajgcego
publikowanie w otwartych zasobach zgodnie z politykg naukowg Unii Europejskiej.

d) Wzmocnienie dziatalnosci innowacyjnej i mechanizméw transferu technologii.

PW zajmuje czotowe miejsce wsérdd polskich uczelni technicznych w obszarze badan aplikacyjnych,
ktorych efektem sg patenty i innowacje. Komercjalizacja wiedzy jest potwierdzeniem uzytecznosci
spotecznej badan prowadzonych na uczelni, a $rodki z niej uzyskiwane stajg sie coraz wazniejszym
elementem finansowania kolejnych prac badawczo-rozwojowych. Jednak efektywnos¢ uczelni w tym
zakresie pozostawia wiele do zyczenia. Konieczne jest zatem wprowadzenie mechanizmoéw
motywacyjnych w tym zakresie. Jednym z takich mechanizméw jest program Innowacyjna PW,
ukierunkowany na wzmocnienie dziatalnosci innowacyjnej uczelni. Jego kluczowe elementy to Patent
PW, majacy na celu inspirowanie i finansowanie patentow, gtdéwnie miedzynarodowych oraz Best
Innovators PW — program wizyt studyjnych w najlepszych swiatowych akademickich centrach
innowacji. Transfer wiedzy z uczelni do otoczenia odbywa sie takze poprzez firmy typu spin-off/
spin-out, dlatego przewiduje sie stworzenie systemu wsparcia dla zaktadania i rozwoju takich firm
w PW (Akcelerator PW), z wykorzystaniem przedsiebiorczej postawy studentéw i absolwentéw.



e) Zwiekszenie udziatu PW w programach grantdw badawczych, zwitaszcza
w miedzynarodowych programach UE.

Finansowanie uczelni badawczej musi w znacznym stopniu opieraé sie na zewnetrznych grantach
badawczych. Szczegdlnie istotne jest uczestnictwo w miedzynarodowych konsorcjach realizujgcych
projekty w ramach programoéow ramowych UE. PW jest takze zdeterminowana, aby pozyskiwaé
prestizowe granty ERC. Realizacja takich grantow istotnie wptywa na pozycje miedzynarodowa Uczelni.
W zwigzku ze zidentyfikowang matg liczbg miedzynarodowych projektéw oraz niewystarczajgcym
wsparciem zarzgdzania projektami miedzynarodowymi, planowane sg kompleksowe dziatania, w tym
utworzenie profesjonalnego biura wsparcia dla aplikujgcych o projekty miedzynarodowe, program
grantdw wewnetrznych wspierajgcych aplikowanie o granty ERC oraz adaptacja systemu wynagrodzen,
by motywowat on pracownikéw do aplikowania o projekty miedzynarodowe.

2.2.2 Szczegbtowe cele stuzgce wzmocnieniu wspdtpracy badawczej z instytucjami naukowymi
o wysokiej renomie w skali miedzynarodowej, w szczegdlnosci w priorytetowych obszarach
badawczych.

a) Wzmocnienie integracji PW z wiodgcymi europejskimi uniwersytetami.

Politechnika Warszawska dostrzega koniecznos¢ wtaczenia sie w Europejskie inicjatywy integrujgce
nauke i szkolnictwo wyzsze. Udziat PW w takich inicjatywach bedzie stanowic site stymulujgca rozwéj
priorytetowych obszaréw badawczych i zwiekszy umiedzynarodowienie na poziomie kadry. Istotng
role w intensyfikacji wspotpracy miedzynarodowej, zarowno w obszarze ksztatcenia, jak i badan
naukowych bedzie miat udziat PW w konsorcjum uczelni utworzonym w ramach programu European
Universities Initiative. Zatozeniem tego programu jest wzmocnienie strategicznego partnerstwa
uniwersytetéw europejskich i zwiekszenie ich konkurencyjnosci na rynku globalnym. Udziat w tym
programie jest dla Politechniki Warszawskiej celem strategicznym. Uczelnia zamierza zrealizowa¢ plany
stworzenia takiego konsorcjum. Jego zaczatkiem jest list intencyjny podpisany z Politechnika Berliriska
o wspdllnym dziataniu na rzecz utworzenia takiej sieci. Jej stworzenie umozliwi przetomowa zmiane
w naszych relacjach z uniwersytetami europejskimi.

b) Zwiekszenie miedzynarodowej wymiany naukowej.

Wspdtpraca miedzynarodowa jest niezbednym elementem dziatalnosci badawczej na swiatowym
poziomie i zawsze wptywa korzystnie na jakosé realizowanych prac badawczych. Przeprowadzone
analizy potwierdzity, ze publikacje uczonych z PW ze wspdtautorami z zagranicznych osrodkéw
naukowych charakteryzujg sie wiekszg liczbg cytowan niz publikacje, ktéorych autorzy pochodzg
wyltgcznie z Polski. Niestety, poziom umiedzynarodowienia badan na Uczelni jest zbyt niski i tylko mniej
niz 30% publikacji PW zostato opublikowanych z autorami z osrodkéw zagranicznych. Zwigzane to jest
z niskg mobilnoscig kadry badawczo-dydaktycznej i doktorantow, w szczegdlnosci w niektorych
obszarach badawczych. Niezbedne jest wiec podjecie dziatan intensyfikujgcych wspétprace z zespotami
zagranicznymi, szczegdlnie z instytucji naukowych o wysokiej renomie w skali miedzynarodowej. Stuzy¢
temu bedzie program wyjazdow w celach badawczych do prestizowych osrodkéw naukowych dla kadry
akademickiej i doktorantéw.



Rownie wazne dla uczelni badawczej bedg przyjazdy studentéw, doktorantéw oraz kadry akademickiej
z prestizowych zagranicznych osrodkéw naukowych. PW moze zaoferowac studentom i ekspertom
zagranicznym S$wietnie wyposazone laboratoria badawcze oraz dydaktyczne. Wsréd mechanizméw
zachecajgcych doktorantéw i ekspertdow z zagranicy do przyjazdow na PW planowany jest nowy,
atrakcyjny program stypendidow dla doktorantéw, stazystow post-doktorskich i profesoréw
wizytujgcych z zagranicy. Zamierzamy réwniez intensywnie korzysta¢ z istniejgcych Sciezek
finansowania takiej wymiany w postaci grantéw Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA).

c) Zwiekszenie rozpoznawalnosci miedzynarodowej PW.

Wsrdd polskich jednostek notowanych w miedzynarodowych rankingach PW posiada wiodgcg pozycje,
w szczegblnosci w gtdwnych obszarach badawczych Uczelni. Poprawa pozycji rankingowej PW na tle
konkurencji zagranicznej wymaga nie tylko wzmocnienia dziatalnosci naukowej Uczelni (publikacje
naukowe stanowig ok. 50 - 60% wagi w rankingach), ale takze budowania renomy PW za granica.
Zwiekszenie rozpoznawalnosci uczelni wymaga podjecia szeregu dziatan, zaréwno na szczeblu wtadz
uczelni (przystgpienie do programu European Universities Initiative, wzmocnienie promocji osiggnieé
naukowych i innowacyjnych), jak i udziatu pracownikéw w budowaniu miedzynarodowej marki PW
(program Miedzynarodowa Marka PW). PW bedzie tez wspiera¢ pracownikow w ich aktywnosci
w miedzynarodowych stowarzyszeniach naukowych i sieciach badawczych.

2.2.3 Szczegbétowe cele stuzgce podniesieniu jakos$ci ksztatcenia studentéw i doktorantéw,
w szczegblnosci na kierunkach i dyscyplinach naukowych zwigzanych z priorytetowymi
obszarami badawczymi, z uwzglednieniem potrzeby witgczenia studentéw i doktorantéw w
prowadzenie badan naukowych, a takie potrzeby skutecznego konkurowania
0 najzdolniejszych kandydatéw na studia i do szkét doktorskich, rowniez z zagranicy, oraz
zarzgdzania talentami.

a) Zblizenie modelu ksztatcenia do modelu typowego dla uczelni badawczej.

Zblizenie modelu ksztatcenia w PW do modelu typowego dla wiodgcych w swiecie uczelni badawczych
oznacza m.in. konieczno$¢ zmiany proporcji liczby oséb ksztatconych na studiach | i Il stopnia. Uczelnia,
odpowiednio wykorzystujgc swoja pozycje i prestiz, powinna zwiekszac liczbe osdb ksztatconych na
studiach Il stopnia, rekrutujgc absolwentéw studidow | stopnia innych uczelni, w tym absolwentéw
uczelni zagranicznych na studia prowadzone w jezyku angielskim. Pozyskiwaniu dobrych kandydatéw
na studia bedzie sprzyja¢ kontynuacja dziatan zmierzajgcych do uksztattowania oferty dydaktycznej
(kierunki studiéw, specjalnosci) z uwzglednieniem priorytetdw wynikajgcych z wyodrebnienia POBAw.
Elementem ewolucji modelu ksztatcenia w PW sg planowane zmiany dotyczace profilu
kompetencyjnego absolwentéow. Uczelnia powinna skoncentrowacé sie na przygotowaniu ich do
zespotowego rozwigzywania ztozonych problemoéw interdyscyplinarnych, wymagajgcych umiejetnosci
badawczych, oraz w jeszcze wiekszym stopniu stymulowad ich innowacyjne i przedsiebiorcze postawy
oraz zaangazowanie spoteczne. Nie stuzy temu ksztatcenie w znacznej mierze zdominowane przez
tradycyjne formy prowadzenia zajec. Niezbedne jest upowszechnienie dobrych praktyk w zakresie
stosowania innowacyjnych form i metod ksztatcenia, w tym metod opartych na realizacji projektéw,
i powigzanie tematéw projektéw z prowadzonymi pracami badawczymi. Celem PW jest zwiekszenie,
zwtaszcza na kierunkach studidw powigzanych z POBami, liczby ksztatconych oséb o szczegdlnych



zdolnosciach. Uczelnia od lat prowadzi dziatania zmierzajgce do identyfikacji i pozyskania takich
studentdéw. Biorac jednak pod uwage konkurencje ze strony innych uczelni polskich i zagranicznych,
wymaga to otoczenia takich oséb indywidualng opieka, umozliwienia im realizacji specjalnie
zaprojektowanych programéw studidow, obejmujacych zwiekszony komponent badawczy oraz
wigczania ich na wczesnym etapie studidw do udziatu w projektach badawczych, w oparciu
o doswiadczenia i sukcesy studenckich kot naukowych.

b) Istotne zwiekszenie skali umiedzynarodowienia studidw.

Drogg do pozadanego zwiekszenia skali umiedzynarodowienia studidow, a jednoczesnie poprawy
jakosci ksztatcenia, jest zwiekszenie miedzynarodowej rozpoznawalnosci Uczelni, m.in. w wyniku
uzyskiwania akredytacji miedzynarodowych. Dotyczy to zwtaszcza programow studiéw prowadzonych
w jezyku angielskim i studiéw na kierunkach zwigzanych z POBami. W pofaczeniu z dalszym rozwojem
oferty ksztatcenia w jezyku angielskim oraz wprowadzeniem do programoéw studiow Il stopnia
(a docelowo takze studiow | stopnia) obowigzku zaliczenia pewnej czesci przedmiotow w wersji
angielskojezycznej i stworzeniem zachet do pisania prac dyplomowych w jezyku angielskim, utatwi
to miedzynarodowg wymiane akademickg, a w szczegdlnosci zacheci wyktadowcdw zagranicznych
do udziatu w procesie ksztatcenia na PW.

c) Podniesienie jakosci ksztatcenia doktorantow.

Biorac pod uwage dotychczasowe osiggniecia w zakresie ksztatcenia doktorantdw oraz znaczenie tego
ksztatcenia dla rozwoju PW, planujemy —w odrdznieniu od wiekszosci polskich uczelni - utrzymad liczbe
ksztatconych doktorantéw na dotychczasowym poziomie, tworzac specjalny fundusz stypendialny
uzupetniajgcy otrzymywang przez Uczelnie subwencje. Odpowiednia ,masa krytyczna” doktorantéw
umozliwi stworzenie w szkotach doktorskich Sciezek ksztatcenia odpowiadajgcych POBom.

W celu zwiekszenia skutecznosci konkurowania o kandydatéw, zwtaszcza kandydatéw
z zagranicy podejmujacych badania w POBach, bedziemy efektywnie korzysta¢ z powszechnie
dostepnych mozliwosci, ale takze utworzymy wtasne programy stypendialne dla "profesoréw
wizytujgcych" i doktorantéow zagranicznych oraz program wspierajacy wspdlne doktoraty (m.in.
w formule co-tutelle). Osigganiu przez doktorantéw sukceséw naukowych bedzie sprzyjat planowany
rozwéj ,,Warsztatu Badacza” zestawu modutéw zajeé, prowadzonych w jezyku polskim i angielskim,
ksztattujgcych uniwersalne kompetencje badawcze, m.in. umiejetnosci w zakresie metodyki pracy
badawczej, prezentowania wynikéw badan (z wykorzystaniem mozliwosci Open Science),
pozyskiwania srodkdw na badania itp., wigczanych przez doktorantéw do indywidualnych programoéw
ksztatcenia. Zwiekszeniu efektywnosci zarzadzania talentami w POBach bedzie stuzy¢ opracowanie
i wdrozenie programu rozwoju talentéw. Ten kompleksowy program, umozliwiajacy szybkie
rozpoznanie wyrézniajgcych sie doktorantéw oraz zaplanowanie i realizowanie ich $ciezek rozwoju
w trakcie ksztatcenia w szkole doktorskiej i po jego zakorczeniu, w potagczeniu z wykorzystaniem
potencjatu PW, stanowitby istotny czynnik zwiekszajgcy konkurencyjnosé PW w zakresie pozyskiwania
najzdolniejszych kandydatéw do szkdét doktorskich z kraju i z zagranicy.



2.2.4 Szczegdtowe cele stuzgce przygotowaniu i wdrozeniu kompleksowych rozwigzan stuzgcych
rozwojowi zawodowemu pracownikdw uczelni, w szczegélnosci mtodych naukowcow,
w rozumieniu art. 360 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce.

a) Podniesienie kompetencji pracownikow w zakresie: sprawowania opieki naukowej,
nowoczesnych form ksztatcenia i zarzadzania.

Ogromny potencjat kadrowy Politechniki Warszawskiej przektadaé sie musi zarowno na dziatalnos¢
naukowg, jak i na procesy ksztatcenia. Szczegdlnie istotne jest poswiecenie duzej uwagi
utalentowanym mtodym pracownikom i doktorantom, ktdrzy jako jedng z barier swojego rozwoju
wskazujg niewystarczajgcy opieke merytoryczng ze strony doswiadczonej kadry. Dlatego planuje sie
wprowadzi¢ dziatania polegajagce na identyfikowaniu i promowaniu najlepszych praktyk
mentoringowych. Praktyki te bedg przedmiotem cyklicznie organizowanych warsztatow poswieconych
analizie doswiadczen w obszarze relacji mistrz-uczen. Dziatania te bedg zaréwno formg wsparcia mato
doswiadczonych osdb, jak i najlepszg metoda rozwoju zawodowego starszych pracownikéw, stuzac
praktycznej realizacji idei uczenia sie przez cate zycie (life-long learning). Pozwolg tez na postrzeganie
procesu ksztatcenia nie tylko w kategoriach przekazywania wiedzy i umiejetnosci, lecz takze
w  kategoriach wymiany doswiadczen (tzw. mentoring wzajemny, intermentoring).
Istniejgca baza dydaktyczna coraz bardziej powinna by¢ wykorzystywana przez nowoczesne, a nie tylko
tradycyjne formy ksztatcenia. W zwigzku z tym jedng z podstawowych kompetencji nauczycieli
akademickich powinna sta¢ sie umiejetnos¢ prowadzenia zaje¢ w oparciu o metode research-based
education. Oznacza to koniecznos¢ wtgczenia studentéw i doktorantdw w proces rozwigzywania
probleméw badawczych (problem-solving learning). Podwyzszeniu poziomu tej umiejetnosci stuzy¢
beda specjalne programy szkoleniowe przeznaczone dla nauczycieli akademickich. Opieraé sie one
beda na przekonaniu, iz w Swiecie, w ktéorym wyzwaniem nie jest niedobér informacji, lecz ich nadmiar,
podejscie do edukacji wytacznie jako do procesu przekazywania wiedzy, musi ulec zmianie. Zadaniem
nauczyciela powinno sta¢ sie traktowanie studentéw i doktorantéw jako partneréw we wspdlnym
dochodzeniu do prawdy, pobudzanie ich pasji badawczej, umiejetnosci stawiania i rozwigzywania
problemdéw naukowych. Mimo bogatej oferty kurséw i szkolen odczuwany jest niewystarczajgcy
poziom niektérych kompetencji i kwalifikacji. Dlatego planowane jest rozwijanie sytemu szkolen,
szczegblnie nakierowanych na doskonalenie znajomosci jezykdw obcych oraz kompetencji
menadzerskich kadry zarzadzajacej, w tym umiejetnosci zarzadzania projektami badawczymi,
zwtaszcza miedzynarodowymi.

b) Uatrakcyjnienie kariery naukowej.

Czynnikiem motywujgcym do efektywnej pracy na uczelni badawczej, oprocz odpowiedniego systemu
wynagradzania, powinny by¢ perspektywy rozwoju zawodowego, powigzane z jasnymi kryteriami
awansu. Towarzyszy¢ temu musi system oceny okresowej, ktéry z jednej strony kontroluje wypetnianie
przez pracownika obowigzkéw stuzbowych, a z drugiej precyzyjnie definiuje wymagania stawiane
nauczycielom akademickim. Istniejgce regulacje w Uczelni nie sg optymalne, lecz juz s3 poprawiane
i w zamierzeniach wtadz bedg w dalszym ciggu udoskonalane. W szczegélnosci przygotowywany jest
regulamin wynagradzania, zasady zatrudniania na stanowiskach nauczycieli akademickich, a takze
zmodyfikowany system oceny okresowej. Miedzy innymi kryteria oceny dziatalnosci naukowej bedg
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jednolicie okreslone dla kazdej dyscypliny naukowej przez rady naukowe. Planuje sie tez stworzyé
mechanizmy tgczgce wynik oceny z wysokoscig zarobkdw, awansowaniem pracownikéw na wyzsze
stanowiska, a takze zakresem obowigzkéw (m.in. z wysokoscig pensum dydaktycznego). W Uczelni
wprowadzamy zasady HR Excellence in Research, o przyznanie ktérego wystgpilismy w 2018 r.

2.2.5 Szczegdtowe cele stuzgce podniesieniu jakosci zarzadzania uczelnig, w tym projakosSciowym
zZmianom organizacyjnym.

a) Transformacja strategiczna i organizacyjna w celu wsparcia Strategii Doskonatos$ci / POB.

Skuteczne przeksztatcenie Politechniki Warszawskiej w Uczelnie Badawczg zorientowang na wysokiej
jakosci wyniki naukowe w POB wymaga istotnej transformacji organizacyjnej. Sprzyja temu
proreformatorskie nastawienie wtadz Uczelni oraz konsekwentne w ostatnich latach podnoszenie
wymagan pracowniczych. Konieczne bedzie jednak przekierowanie strategii Uczelni w strone badan
naukowych, wraz z opracowaniem skutecznych mechanizméw koordynacji i monitorowania dziatan
projakosciowych. Globalne cele strategiczne zostang przeksztatcone w hierarchiczny zestaw celdow
jasno powigzanych z wymiernymi wskaznikami, ktére obejmg wiekszos¢ jednostek i pracownikéw
Uczelni. Ta istotna zmiana bezposrednio dotknie wielu obszaréw kultury pracy w Uczelni. Nalezy wiec
wtlozy¢ znaczacy wysitek w staranne jej przygotowanie, a takze kontrolowanie ryzyk zwigzanych
z wybidrczym interpretowaniem nowo ustanowionych zasad. Jasne okreslenie celdw oraz ich staranna
delegacja i monitorowanie beda fundamentem ukierunkowania wysitku catej organizacji na osigganie
zamierzen strategicznych, zgodnie z ideg ,,what you measure is what you get”.

Wsparcie dynamicznego rozwoju w POB wymagaé bedzie réwniez zmian w strukturze organizacji
ukierunkowanych na poprawe elastycznosci i efektywnosci zarzadzania. Trzeba zaznaczy¢, ze do
osiggniecia wysokich standardéw w zarzadzaniu duzg i zmienng organizacjg niezbedne bedzie takze
wydatne podniesienie kompetencji managerskich u oséb zajmujacych stanowiska kierownicze.

b) Poprawa efektywnosci i wydajnosci proceséw administracyjnych.

Badania przeprowadzone wsrdd pracownikéw pokazaty wyraznie, ze szeroko dostrzeganym
problemem uczelni s3 nadmiernie rozbudowane procedury administracyjne. Nalezy wiec zlokalizowa¢
i znaczaco ograniczy¢ procedury, ktore pochtaniajg czas pracownikéw. Szczegdlng uwage nalezy
zwrdcié na wspieranie zespotdow realizujgcych miedzynarodowe projekty badawcze w POB. Catosciowe
monitorowanie oraz regularne weryfikowanie efektywnosci dziatania wsparcia administracyjnego
pozwoli na ograniczenie ryzyka zwigzanego ze zmiennoscig otoczenia prawno-finansowego.

Uczelnia musi by¢ przygotowana do dopasowywania swojej struktury administracyjnej do zmiennych
potrzeb zwigzanych z realizacjg wyzwan badawczych. Niezbedne bedzie wiec wypracowanie nowych,
elastycznych struktur administracyjnych, ktéore bedg zapewniaty sprawng obstuge najbardziej
obcigzonych jednostek badawczych. Dlatego priorytetem jest rozbudowa systemoéw informatycznych
wspierajgcych zarzadzanie uczelnig. Bedzie to realizowane m.in. poprzez dalszy rozwdj elektronicznego
systemu obiegu dokumentéw, zbudowanego na bazie dobrze funkcjonujacego systemu
informatycznego uczelni.
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2.3 Harmonogram realizacji planu i opis planowanych dziatan w latach

2020-2025 stuzacych realizacji planu

(1)

Sie¢ centrow badawczych POB

Kwota 120 000 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

Zbudowana zostanie Sie¢ Centréw Badawczych POB — jednostek organizacyjnych Uczelni o $cisle
zdefiniowanych zadaniach i duzej autonomii. W strukturze Uczelni bedg to jednostki silnie niezalezne,
podlegajgce bezposrednio Prorektorowi ds. Nauki. Utworzenie Centréw, jako narzedzia integracji
Srodowiska wokét dobrze zdefiniowanych celéw naukowych, powinno zaowocowac wzrostem liczby
projektéw badawczych, realizowanych w ramach POB6w, liczbg i rangg zwigzanych z tym publikacji
naukowych, a takze wzrostem potencjatu kadrowego, przede wszystkim zwiekszeniem liczby
doktorantéw prowadzgcych badania w ramach poszczegélnych POBéw.

Zatozenia:

(2)

Kazde Centrum bedzie posiadato Rade Naukowa, ksztattujgcg strategie naukows i rozwojows,
a takze decydujgce o przeznaczeniu budzetu, przyznawanego corocznie przez Rektora.
Cztonkami Rady Naukowej Centrum nie mogg by¢ wytacznie pracownicy PW, a wskazane jest
zapraszanie do Rady ekspertdw zagranicznych.
Sie¢ Centréw zostanie wyposazona we wtasne Biuro Administracyjne, zapewniajgce wsparcie
w procesie wnioskowania o granty, w ich realizacji i raportowaniu, a takze zapewni obstuge
finansowa.
Ze wzgledu na specyfike POBéw, kazde z Centréw opracuje wtasng strategie rozwoju oraz
regulamin organizacyjny. Wtadze Uczelni we wspodtpracy z Radami Naukowymi Centréw
opracujg zasady wspodtpracy Centréw z Radami Naukowymi Dyscyplin oraz ze Szkotami
Doktorskimi PW. Opracowane takze zostang kryteria oceny dziatalnosci Centréw, stanowigce
podstawe do okreslania poziomu ich budzetu w kolejnych latach.
Kamienie milowe (M=miesigc):

» (a) Utworzenie Centrow: M4,
(b) Opracowanie Regulaminu Organizacyjnego Centrow: M4,
(c) Powotanie Rad Naukowych Centrow: M6,
(d) Opracowanie Strategii Rozwoju: M10.

v VvV

Program Best Paper wynagradzajgcy w kazdym roku
autoréw najlepszych publikacji

Kwota 4 500 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

Dziatanie to bezposrednio stuzy¢ bedzie zwiekszeniu liczby publikacji w prestizowych czasopismach.

Zatozenia:

W kazdym roku nagradzani bedga autorzy najlepszych publikacji.

Warunkiem uczestnictwa bedzie prawidtowe afiliowanie jednostki (Politechniki Warszawskiej)
oraz umieszczenie publikacji w Bazie Wiedzy PW.

Nagradzanych bedzie 50 najlepszych publikacji rocznie w kwocie 15.000 zt dzielonej pomiedzy
wspotautoréw z PW. Szczegdtowy regulamin konkursu zostanie opracowany przez Komisje
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(3)

powotang przez Rektora. Przewiduje sie alokacje liczby nagréd na kazdy POB (po dwie nagrody)
oraz dyscypliny nie reprezentowane w POB.
Kamienie milowe (M=miesiqgc):
» (a) Powotanie przez Rektora PW Komisji Programu Best Paper: M2,
(b) Opracowanie regulaminu konkursu: M3,
(c) Rozstrzygniecie | konkursu: M12,
(d) Rozstrzygniecie Il konkursu: M24,
(e) Rozstrzygniecie Il konkursu: M36,
(f) Rozstrzygniecie IV konkursu: M48,
(g) Rozstrzygniecie V konkursu: M60,
(h) Rozstrzygniecie VI konkursu: M72.

VVVVYVYVYVY

Program Open Science wspierajgcy publikacje
w otwartych zasobach

Kwota 3 000 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

Zwiekszeniu liczby cytowan sprzyja publikowanie w otwartych zasobach nauki. Takie prace sg fatwo
dostepne dla szerokiego grona odbiorcéw.

Zatozenia:

(4)

Utworzony zostanie Fundusz Open Science wspierajacy publikacje w otwartych zasobach.
Z funduszu tego pokrywane bedg koszty okoto 100 publikacji open science.
Warunkiem skorzystania z tego funduszu bedg publikacje w czasopismie z gérnego decyla.
Szczegbdtowy regulamin zostanie opracowany przez komisje powotang przez Rektora, jednak
przewiduje sie alokacje srodkéw dla POB (po co najmniej 10 publikacji) oraz dyscypliny nie
reprezentowane w POB.
Zaktadajac koszt publikacji open science srednio 5.000 zt i 100 wpartych publikacji koszt
dziatania szacuje sie na 500.000 zf rocznie.
Kamienie milowe (M=miesiqgc):

»  (a) Opracowanie regulaminu udziatu w funduszu: M3.

Program Innowacyjna PW

Kwota 15 000 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

Program Innowacyjna PW zaktada opracowanie i wdrozenie nowej polityki zarzgdzania innowacjami,
zapewniajgcej wszechstronne wsparcie dla pracownikéw PW opracowujgcych rozwigzania o wysokim
potencjale innowacyjnym.

Zatozenia:

Program bazuje na idei petnej profesjonalizacji obstugi administracyjnej, upowszechnianiu
praktycznej wiedzy o zarzadzaniu innowacjami, inicjowaniu i utrzymywaniu kontaktéw
z partnerami biznesowymi (w tym kontaktow projektowych), stymulowaniu dziatalnosci
innowacyjnej, zwiekszaniu skutecznosci (i zasiegu) zabezpieczania know-how PW.
Kluczowymi elementami programu sg projekty Patent PW i Best Innovators PW.

Patent PW to kompleksowe dziatanie wspierajace i finansujgce aktywnos¢ patentowa na
arenie miedzynarodowej, obejmujgce m.in. wdrozenie eksperckiego systemu do zarzadzania
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(5)

i wyceny wiasnosci intelektualnej, oceny potencjatu patentéw oraz zapewnienie finansowania
procesu uzyskiwania i utrzymania patentéw miedzynarodowych.
Best Innovators PW jest programem wizyt studyjnych w najlepszych miedzynarodowych
osrodkach o duzym doswiadczeniu w szeroko rozumianym zarzadzaniu innowacjami
i transferze technologii. Gtéwnym celem jest podniesienie kwalifikacji beneficjentow
w zakresie wspodtpracy z biznesem, komercjalizacji wynikéw i organizowania wtasnych
przedsiewzie¢ biznesowych (spin-off, spin-out) wykorzystujacych potencjat ludzki i techniczny
Uczelni. Na catkowity koszt programu sktadajg sie m.in.: opracowanie, wdrozenie i utrzymanie
nowej polityki zarzadzania innowacjami; szkolenia i warsztaty z zakresu zarzadzania
innowacjami, patentowania, transferu wiedzy, wyktady ekspertéw zagranicznych etc.; udziat
w konferencjach branzowych, targach zagranicznych i krajowych; materiaty reklamowe,
organizacja i utrzymanie R&D Club —think tanku Uczelni dla zarzadzania innowacjami; nagrody
JMR za wdrozenia/sukcesy na targach/wystawach, kampanie w mediach miedzynarodowych;
patentowanie miedzynarodowe (przy zatozeniu min. 5 patentéw rocznie).
Kamienie milowe (M=miesigc):

» (a) Opracowanie procedur oraz dokumentow formalnych: M6,
(b) Uruchomienie programu Patent PW: M6,
(c) Uruchomienie programu Best Innovators PW: M6,
(d) Pierwszy patent miedzynarodowy sfinansowany z programu Patent PW: M12,
(e) Pierwsza grupa stazowa programu Best Innovators PW: M12,
(f) Zweryfikowane i w petni sprawne mechanizmy Patent PW i Best Innovators PW: M24,
(g) Weryfikacja wskaZnikow dziatania: M36,
(h) Wciggniecie kompletu wskaznikow dziatania: M72.

VVVVYVYYVYYV

Program Akcelerator PW — stworzenie funduszu
akceleracyjnego dla firm spin-off

Kwota 18 000 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

Program Akcelerator PW to dziatanie wspierajace inicjowanie, inkubacje i akceleracje firm start-up
powstajgcych w wyniku dziatalnosci naukowo-badawczej pracownikéw i studentéw Uczelni
i funkcjonujacych w jej otoczeniu w formule spin-off lub spin-out.

Zatozenia:

Dziatanie zapewni ksztattowanie postaw aktywnej komercjalizacji poprzez bezposrednie
wsparcie procesow inkubacji innowacyjnych przedsiewzie¢ biznesowych, tj. zapewnienie
obstugi prawnej i ksiegowej, prowadzenie mechanizméw finansowania wkfadu wtasnego,
w tym wktadu na wejscia kapitatowe oraz exit w przypadku spin—off itp.

Dziatanie bedzie realizowane za posrednictwem Dziatu Komercjalizacji lub spotki celowej
Uczelni, a jego zaktadanym rezultatem docelowym bedzie zdefiniowanie ekosystemu
innowacyjnych firm (z udziatem kapitatowym spétki celowej PW), prowadzgcych dziatalnos¢
biznesowg i badawczo-rozwojowg w priorytetowych obszarach badawczych Uczelni.

Zaktada sie, ze wynikiem programu Akcelerator PW bedzie skokowy wzrost liczby firm
spin-off/ spin-out, liczby patentéow krajowych i miedzynarodowych (wspétdzielonych
z Uczelnig) oraz udzielonych licencji, zwiekszenie udziatu w projektach badawczych
finansowanych ze $rodkéw niepublicznych (lub publicznych dedykowanych innowacyjnym
przedsiebiorstwom) a takze zwiekszenie wspdtpracy z szeroko rozumianym otoczeniem
biznesowym Uczelni (krajowym i miedzynarodowym).

Na catkowity koszt programu sktadajg sie: koszty opracowania procedur oraz dokumentéw
formalnych; zakup ekspertyz (m.in. analizy stanu techniki, analizy rynkowe — wyceny, strategie
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(6)

komercjalizacji, oferty, obstuga procesu inwestycji); wynagrodzenia zespotu oraz komitetu
inwestycyjnego (eksperci zewnetrzni i wewnetrzni); dofinansowanie projektéw na poziomie
10 s$redniorocznie; $rodki finansowe na wsparcie spin—off/spin-out; wktad wtasny do
pozyskania srodkéw dodatkowych w ramach dziatan typu PRF, KE lub kooperacji z funduszami
VC; wktad wtasny na wejscia kapitatowe oraz exity w przypadku spin—off.
Kamienie milowe (M=miesigc):

» (a) Opracowanie procedur oraz dokumentéw formalnych (requlaminéw, umow, formularzy
ofertowych etc.): M6,
(b) Uruchomienie funduszu inkubacyjno-akceleracyjnego : M6,
(c) Uruchomienie naboru zespotow do programu Akcelerator PW: M9,
(d) Pierwsza firma w inkubatorze: M12,
(e) Wdrozony i zweryfikowany komplet mechanizmdéw inkubacyjno-akceleracyjnych (w petni
sprawny akcelerator): M24,
(f) Weryfikacja osiggnietych wskaznikow: M36,
(g) Komplet wskaznikow dziatania osiggniety: M72.

YV VYV

Y V

Utworzenie mechanizmow wsparcia dla aplikujgcych
o projekty miedzynarodowe

Kwota 3 000 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

W ramach tego dziatania planuje sie wzmocnienie kadrowe Dziatu Projektéw Miedzynarodowych
w Centrum Obstugi Projektow tak, aby mogt w sposéb efektywny wspierac osoby aplikujgce o granty
miedzynarodowe w zakresie przygotowania wnioskdéw (takze od strony merytorycznej) oraz realizacji
projektéw.

Zatozenia:

(7)

Dzieki temu znaczgco wzro$nie jakos¢ przygotowywanych wnioskéw, a w konsekwencji
wspotczynnik sukcesu.
Na catkowity koszt programu sktadajg sie: 4 etaty x 120.000 zt rocznie. Dodatkowo system
wynagrodzen zostanie zmodyfikowany w taki sposéb, by motywowat on pracownikéw do
aplikowania o projekty miedzynarodowe. Ten sktadnik dziatania nie wymaga dodatkowych
naktadéw.
Kamienie milowe (M=miesigc):

»  (a) Rekrutacja 4 oséb: M12.

Program Grantow Rektorskich wspierajacych
aplikowanie o srodki zewnetrzne

Kwota 3 000 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

Program bedzie miat charakter konkursowy, a warunkiem rozliczenia bedzie ztozenie wniosku
w wybranym konkursie. Preferowane bedzie sktadanie wnioskéw w programach europejskich,
a zwtaszcza te sktadane do European Research Council i European Innovation Council.

Zatozenia:

Przyznawanie 20 grantow rocznie na kwote 25.000 zt.
Kamienie milowe (M=miesigc):
» (a) Opracowanie requlaminu konkursu: M3,
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(b) Rozstrzygniecie | konkursu: M12,
(c) Rozstrzygniecie Il konkursu: M24,
(d) Rozstrzygniecie Il konkursu: M36,
(e) Rozstrzygniecie IV konkursu: M48,
(f) Rozstrzygniecie V konkursu: M60.

VVYVVYV

(8) Program European Universities Initiative
Kwota: 10 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

Dziatanie to ma na celu udziat PW w tworzeniu konsorcjum uczestniczagcym w konkursie European
Universities Initiative. Bazg dla tego dziatania bedzie kontynuacja strategicznej wspotpracy
z Politechnikg Berlinska.

Przewiduje sie takze intensyfikacje dziatan promocyjnych z potencjalnymi partnerami oraz
priorytetowe wspieranie wspotpracy miedzynarodowej, projektow naukowych i dydaktycznych z tymi
potencjalnymi partnerami.

Zatozenia:

e Udziat w European Universities Initiative wptynie na poprawe rozpoznawalnosci i prestiz PW,
stymulowaé bedzie rozwdj priorytetowych obszardw badawczych a dzieki intensyfikacji
wspdlnej aktywnosci naukowej zwiekszy takze poziom umiedzynarodowienia i posrednio takze
wplynie na zwiekszenie liczby publikacji w prestizowych czasopismach oraz ich cytowalnosci.

e Dziatanie jako priorytetowe dla Uczelni realizowane bedzie ze sSrodkéw wtasnych.

e  Kamienie milowe (M=miesigc):

» (a) podpisanie umdw z partnerami European Universities Initiative: M6,
» (b) ztozenie wniosku European Universities Initiative: M12.

(9) Program zagranicznych stazy badawczych w
prestizowych osrodkach dla kadry akademickiej i
doktorantow

Kwota: 6 000 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

Pobyt w zagranicznych prestizowych osrodkach wptywaé bedzie na rozwdj naukowy kadry
akademickiej i doktorantéw. Realizacja programu sprzyjaé¢ bedzie zwiekszeniu miedzynarodowej
wymiany naukowej, a takze wptywac bedzie na zwiekszenie liczby publikacji PW we wspodtpracy
miedzynarodowej. Publikacje we wspdtpracy miedzynarodowej charakteryzujg sie wiekszg liczbg
cytowan oraz wptywajg na wiekszg rozpoznawalnos$¢ miedzynarodowg Uczelni.

Nawigzanie wspdtpracy z zagranicznymi partnerami, szczegdlnie z prestizowych osrodkéw naukowych,
zwieksza réwniez istotnie szanse finansowania projektéw miedzynarodowych.

Zatozenia:
e Dtugos¢ pobytu bedzie wahad sie od 1 do 6 miesiecy, a srodki bedg przyznawane w drodze
konkursowej.
e Kryteria oceny obejmowac bedg warto$s¢ naukowg badan, osiggniecia wnioskodawcy oraz
jakos¢ jednostki goszczacej. Szczegdtowy regulamin konkursu zostanie opracowany przez
Komisje powotang przez Rektora.
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e Przewiduje sie finansowanie okoto 100 osobo-miesiecy rocznie przy zatozeniu sredniego
miesiecznego finansowania na poziomie 10.000 zt (jego wysokos¢ zalezeé bedzie od kraju
wyjazdu oraz pozycji na Uczelni osoby wnioskujacej).

e Program bedzie uzupetnieniem zewnetrznych programéw, np. Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej (NAWA) wspierajgcych mobilnosé naukowa.

e  Kamienie milowe (M=miesigc):

» (a) Wytonienie zespotu oceniajgcego wnioski i przygotowanie requlaminu: M5;

(b) Rozstrzygniecie | konkursu: M12,

(c) Rozstrzygniecie Il konkursu: M24,

(d) Rozstrzygniecie Ill konkursu: M36,

(e) Rozstrzygniecie IV konkursu: M48,

(f) Rozstrzygniecie V konkursu: M60.

YVVVYVY

(10) Program stypendidw dla zagranicznych profesorow
wizytujacych, stazystow postdoktorskich i doktorantow

Kwota: 6 000 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

Program stypendiéw finansujacych przyjazdy na Uczelnie zagranicznych naukowcéw i doktorantow
stuzy zwiekszeniu miedzynarodowej wymiany naukowej, a realizacja badan na PW przez uznanych
w Swiecie specjalistow bardzo podnosi prestiz Uczelni.

PW moze zachecac zagranicznych studentdw i naukowcdéw Swietnie wyposazonymi laboratoriami
badawczymi oraz dydaktycznymi, ale oferta dla uznanych ekspertéw z prestizowych uczelni wymaga
takze atrakcyjnych stypendiow dla doktorantéw, stazystéw postdoktorskich i profesoréw
wizytujacych.

Zatozenia:

e Obecnosé¢ na Uczelni zagranicznych ekspertéw wptywa na wskaznik Umiedzynarodowienia
kadry, ale takze korzystnie stymuluje zmiany w ksztatceniu, szczegdlnie doktorantow.

e Przewiduje sie finansowanie rocznie:

» okoto 4 miesiecznych stypendiow dla profesoréw wizytujacych po 30.000 zt;
» okoto 36 miesiecznych stypendiéw dla post-dokéw po 16.000 zt;
» okoto 48 miesiecznych stypendiéw dla doktorantéw po 8.000 zt.

e W realizacji dziatania zamierzamy takze intensywnie korzysta¢ z istniejgcych Sciezek
finansowania takiej wymiany w postaci grantéw Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
(NAWA).

e Kamienie milowe (M=miesigc):

» (a) Wytonienie zespotu oceniajgcego wnioski i przygotowanie regulaminu: M5,

(b) Rozstrzygniecie | konkursu: M12,

(c) Rozstrzygniecie Il konkursu: M24,

(d) Rozstrzygniecie Ill konkursu: M36,

(e) Rozstrzygniecie IV konkursu: M48,

(f) Rozstrzygniecie V konkursu: Mé60.
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(11) Program Miedzynarodowa Marka WUT
Kwota: 9 200 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

Program stuzy¢ bedzie przede wszystkim realizacji celu poprawy rozpoznawalnosci miedzynarodowej
PW. Rozpoznawalnos¢ i marka Uczelni sg istotnymi (oprécz jakosci prowadzonych prac badawczych)
czynnikami w miedzynarodowych rankingach. PW posiada wiodgcg pozycje wsrdd polskich jednostek
notowanych w miedzynarodowych rankingach, w szczegdélnosci w gtéwnych obszarach badawczych
Uczelni.

Zatozenia:

e Program Miedzynarodowej Marki WUT stuzy¢ bedzie poprawie miedzynarodowej
rozpoznawalnosci PW i zaktada zaréwno udziat w prestizowych miedzynarodowych
programach (np. European Universities Initiative), miedzynarodowych projektach
badawczych, jak i wzmocnienie promocji osiggnie¢ naukowych i innowacyjnych.

o Wspierane bedg takze aktywnosci pracownikéw w miedzynarodowych stowarzyszeniach
naukowych i sieciach badawczych.

e Program zakfada takze szkolenia z promocji osiggnie¢ naukowych oraz srodki na taka
promocje.

e Dziaftanie wspoéffinansowane bedzie ze srodkéw wtasnych Uczelni.

e Na catkowity koszt programu sktadajg sie m.in.:

» unowocze$nienie stron internetowych, uregulowana i aktywna (na wzdr uczelni
zachodnio-europejskich z TOP10 rankingéw EU);

» obecnos$¢ w mediach spotecznosciowych;

» unowoczes$nienie infrastruktury przekazu zdalnego pod katem profesjonalnej realizacji
nagran video;

» udziat w konferencjach i spotkaniach, wspétpraca z ambasadami;

» ambasadorzy marki w partnerskich uczelniach;

» rozwdj oferty promocyjnej (sklep z markowymi przedmiotami WUT) kierowane]j do
partnerow, studentéw i absolwentow.

e Kamienie milowe (M=miesigc):

» (a) Opracowanie zatozen Programu Miedzynarodowa Marka WUT: M3,
» (b) Opracowanie programu szkoleri z promocji osiggnie¢ naukowych: M5.

(12) Rozbudowa Bazy Wiedzy w kierunku upowszechniania
dziatalnosci naukowej Politechniki Warszawskiej

Kwota: 4 400 000,00 | Czas trwania 1 - 36 m-ce

Skutecznym narzedziem promocji jest Baza Wiedzy Politechniki Warszawskiej — unikatowe narzedzie
typu CRIS (Current Research Information System). System umozliwia nie tylko udostepnianie danych,
ale takze na ich zobiektywizowang interpretacje, zestawianie, poréwnywanie i analize.

Zatozenia:

e Obecnie gromadzone sg zasoby w postaci publikacji, prac dyplomowych i doktorskich.
W ramach proponowanego dziatania rozbudowana zostanie o nastepujgce moduty:

» (1) Repozytorium danych badawczych — dodatkowo do opracowania i wdrozenia tego

modutu opracowane zostang wytyczne w zakresie formatéw zapisu danych,
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(13)

porzadkowania i opisywania (metodologia, standardy, metadane), wtasnosci
intelektualnej, przechowywania i ochrony.
> (2) Komercjalizacja — stworzony zostanie spdjny system informacji o przekazywanych
przez PW wynikach badan naukowych, ekspertyzach, projektach innowacji na zasadach
transakcji rynkowych do otoczenia gospodarczego.
> (3) Aparatura badawcza — stworzona zostanie petna informacja o posiadanym
wyposazeniu aparaturowym PW, co wptynie na jego racjonalne wykorzystanie
w obrebie Uczelni.
Na koszty dziatania sktadajg sie m.in.:
> 4 etaty( 2 x mtodszy programista, 1 x starszy programista, 1 x analityk) x 36 miesiecy,
432 000 zt rocznie x 3 =1 296 000 zt 2 etaty (1 x starszy programista, 1 x analityk) x 36
miesiecy, 250 000 zt rocznie x 3 = 750 000 zt
Kamienie milowe (M=miesigc):
» (a) Uruchomienie modutu (1): M30,
» (b) Uruchomienie modutu (2): M42,
» (c) Uruchomienie modutu (3): M54.

Regulacje i praktyki zmierzajgce do uksztaltowania
populacji studentow wiasciwej dla uczelni badawczej

Kwota: 10 000,00 | Czas trwania 1-72 m-ce

Dziatania zmierzajgce do uksztaltowania populacji studentéw wtasciwej dla uczelni badawczej

obejmg m.in.:

» (a) obnizenie limitdw i podniesienie wymogdéw (progéw) w rekrutacji na studia | stopnia,
w szczegblnosci na studia prowadzone w jezyku angielskim,

» (b) podniesienie wymogdéw w rekrutacji na studia Il stopnia, w szczegdélnosci na studia
prowadzone w jezyku angielskim,

» (c) dziatania promocyjne i marketingowe w kraju i za granicg, odpowiednio eksponujgce
pozycje i prestiz Uczelni, zwtaszcza uznanie przedsiebiorcow.

Dziatania te beda prowadzone z uwzglednieniem priorytetéw wynikajacych z wyodrebnienia

POB&w.

Dziatania te doprowadzg do ograniczenia liczby oséb ksztatconych na studiach | stopnia, przy

utrzymaniu lub zwiekszeniu liczby osdb ksztatconych na studiach Il stopnia, co spowoduje:

» pozadang korzystng zmiane proporcji liczby oséb ksztatconych na studiach i Il stopnia,

» (a) uzyskanie pozgdanej wartosci wskaznika ,,relacja liczby studentéw do liczby nauczycieli
akademickich”, a w zwigzku z uwzglednieniem priorytetdw wynikajacych z wyodrebnienia
POBOw takze

» (c) ilosSciowe wzmocnienie potencjatu badawczego POBéw (studenci realizujgcy projekty
badawcze, dodatkowa kadra niezbedna do realizacji ksztatcenia).

Podniesienie wymagan rekrutacyjnych spowoduje wzrost stopnia przygotowania oséb

podejmujacych studia do ksztatcenia opartego na realizacji projektow i prowadzeniu badan.

Zwiekszy efektywnos$¢ procesu ksztatcenia trudng do osiggniecia w warunkach duzego

zréznicowania potencjatu i kompetencji studentdw uczestniczacych w zajeciach. W tym

kontekscie nalezy zauwazyé, ze ilosciowy rozwdj ksztatcenia na kierunkach zwigzanych

z POBami nie spowoduje obnizenia jakosci ksztatcenia ze wzgledu na to, ze programy studiow

na tych kierunkach sg ,najbardziej obleganymi” przez kandydatéw, a progi przyje¢ sg tam

szczegoblnie wysokie. Ponadto dziatania zmierzajgce do ,uatrakcyjnienia” procesu ksztatcenia
dodatkowo zwiekszg zainteresowanie kandydatéw tymi studiami.
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e Koszty: Dziatania bedg finansowane gtéwnie ze $Srodkdw wtasnych PW.
e Kamienie milowe (M=miesigc):
» (a) przyjecie zmodyfikowanych zasad rekrutacji: M6,
» (b) przyjecie planu zmian limitow przyjec na studia | stopnia: M6.

(14) Ukierunkowanie rozwoju oferty dydaktycznej na jej
zwigzek z badaniami, zwtaszcza w POBach

Kwota: 10 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

e Dotychczas prowadzone dziatania zmierzajgce do rozwoju i aktualizacji oferty edukacyjnej PW
(kierunki studidw, specjalnosci) bedg kontynuowane z uwzglednieniem priorytetéw
wynikajgcych z wyodrebnienia POBOw. Oznacza to w szczegdlnosci:

» (a) uruchomienie nowych programéw studiéw prowadzonych w jezyku polskim i w jezyku
angielskim na kierunkach zwigzanych z POBami,

» (b) wprowadzanie nowych specjalnosci w programach studiéw na kierunkach zwigzanych
z POBami.

e W pozostatych obszarach zmiany w ofercie edukacyjnej Uczelni bedg wprowadzane na
podstawie prognozy rozwoju nauki i potrzeb spotecznych.

o Koszty: Dziatania bedga finansowane gtéwnie ze srodkdéw wiasnych PW i srodkdw pozyskanych
z innych programow.

e Kamienie milowe (M=miesiqgc):

» (a) Opracowanie i uruchomienie 4 nowych programow na kierunkach zwigzanych z POBami:
M36.

(15) Reorientacja celow i metod ksztatcenia
Kwota: 10 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

Planowana reorientacja procesu ksztatcenia ma na celu stymulowanie innowacyjnych
i przedsiebiorczych postaw studentdw oraz przygotowanie ich do zespotowego rozwigzywania
problemdw interdyscyplinarnych i prowadzenia badan.

Zatozenia:

e Aby osiggna¢ ten cel, bedziemy upowszechniaé nowe formy i metody ksztatcenia,
wypracowane m.in. w zespole INFOX, motywujgce i aktywizujgce studentéw, w tym metody
oparte na realizacji projektow.

e Tematy projektéw bedg powigzane z badaniami, zwtaszcza pracami prowadzonymi wspdlnie
z instytucjami z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

e Bedziemy tez tworzy¢ mechanizmy zachecajace studentdw do dziatalnosci w kotach
naukowych, akademickich inkubatorach przedsiebiorczosci itp.

e Zmiany w podejsciu do opracowywania nowych i doskonalenia obecnie prowadzonych
programow studidow oraz w sposobie realizacji tych programoéw beda dotyczyty:
> (a) efektow uczenia sie,

» (b) zwiekszenia elastycznosci programoéw, umozliwiajgcej daleko idgcg indywidualizacje
Sciezki ksztatcenia,

» (c) form prowadzenia zaje¢ (zwiekszony udziat zaje¢ o charakterze projektowym),

» (d) szerszego wykorzystania Otwartych Zasobéw Edukacyjnych, w tym udostepnionych
przez renomowane uczelnie zagraniczne, oraz rozwdj witasnych zasobdw, co umozliwi
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(16)

realizacje ksztatcenia komplementarnego (blended learning) oraz odwrdéconego (flipped
education),
> (d) zmian w sposobie weryfikacji efektéw uczenia sie.
Realizowane bedg tez zmiany o charakterze bardziej ,, przetomowym”. W 2020 r. na Wydziale
Elektroniki i Technik Informacyjnych uruchomiony zostanie eksperymentalny program studiéw
| stopnia z odmienng od tradycyjnej organizacjg zajeé na pierwszym roku. Obejmie ona duzy
zespotowy projekt (tematycznie zwigzany z Internetem Rzeczy), realizowany pod opieka
tutora, lecz wymagajacy samodzielnego zdobywania wiedzy oraz poznawania metod
projektowania i prowadzenia badan.
Zebrane doswiadczenia wykorzystamy przy realizacji innych podobnych przedsiewziec.
Wsparciem dla takich dziatan bedzie tworzenie otwartych przestrzeni edukacyjnych i rozwéj
zespotu INFOX — planowane jest przeksztatcenie go w jednostke prowadzgcg w wiekszym niz
dotychczas wymiarze badania w zakresie ksztatcenia inzynierow.
Koszty: Finansowanie gtéwnie ze $rodkéw witasnych PW i srodkédw pozyskanych z innych
programow.
Kamienie milowe (M=miesiqgc):
» (a) Opracowanie zestawu dobrych praktyk i zalecenn w zakresie wprowadzania do programoéw
studiow innowacyjnych form i metod ksztatfcenia: M3,
» (b) Zmiany w zakresie i formie dziatania zespotu INFOX: M12.

Stworzenie odpowiednich warunkow rozwoju
szczegoOlnie utalentowanym studentom

Kwota: 2 100 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

Pozyskiwaniu uzdolnionych studentéw studiéw | stopnia stuzy¢ bedg tak jak dotychczas organizowane
lub wspoétorganizowane przez PW liczne konkursy dla ucznidow szkét srednich, ktérych laureaci obok
laureatow olimpiad i konkurséw centralnych majg zapewnione przyjecie na studia na dowolnym
kierunku zwigzanym z tematykg wspétzawodnictwa.

Zatozenia:

Stworzony zostanie specjalny program majacy na celu z jednej strony zachecanie uzdolnionych

kandydatéw do podejmowania studiéw na PW, a z drugiej wtasciwe wykorzystanie ich

potencjatu i stworzenie odpowiednich warunkéw rozwoju.

Studenci:

» (a) zostang otoczeni indywidualng opieka ze strony wyrdzniajgcych sie nauczycieli
akademickich,

» (b) beda realizowali specjalnie zaprojektowane indywidualne programy studiéw,
obejmujace zwiekszony w pordwnaniu z innymi studentami komponent badawczy,

> (c) bedg mogli korzysta¢ ze specjalnie zorganizowanej poza programowej oferty
edukacyjnej (szkoty letnie itp.),

> (d) beda wtaczani na wczesnym etapie studidw do udziatu w projektach badawczych,
w szczegblnosci w POBach.

Program ten stanie sie polem eksperymentow dla zastosowan analityki edukacyjnej (learning

analytics), m.in. w celu jak najszybszej identyfikacji studentdw wykazujacych szczegdlne

zdolnosci. Zdolni i aktywni studenci bedg mieli mozliwo$¢ dziatania jak dotychczas

w studenckich kotach naukowych.

Stworzony zostanie program umozliwiajgcy kotom naukowym pozyskiwanie $rodkéw na

realizacje bardziej ambitnych, nowatorskich przedsiewzie¢ badawczych.
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Koszty: W kazdym roku:

» (1) 10 grantéw dla kot naukowych, Srednio 30 000 zt kazdy,

» (2) poza-programowa oferta edukacyjna (szkoty letnie itp.) $rednio 50 000 zt; tgcznie: 350
000 zt rocznie x 6 lat =2 100 000 zt.

Kamienie milowe (M=miesiqgc):

» (a) Uruchomienie programu rozwoju szczegdlnie utalentowanych studentow: M6,

» (b) Pierwszy konkurs na granty dla kot naukowych: M3, kolejne konkursy — co rok.

(17) Tworzenie warunkdw sprzyjajgcych uzyskiwaniu
akredytacji miedzynarodowych

Kwota: 870 000,00 | Czas trwania 1 - /72 m-ce

Uzyskanie akredytacji miedzynarodowej (ABET, KAUT-ENAEE, instytucje akredytujgce dziatajgce
w poszczegoélnych obszarach nauk technicznych) powinno stac sie obowigzkowe dla kazdego programu

studidw prowadzonego w jezyku angielskim na kierunku zwigzanym z jednym z POB&w, ale takze by¢

celem pozostatych programoéw studidw, zwtaszcza w przypadku programéw nowych lub istotnie

modyfikowanych.

Zatozenia:

Obok akredytacji poszczegdlnych programoéw studidw planowane jest uzyskanie akredytacji
instytucjonalnej w programie Institutional Evaluation Programme, prowadzonym przez
European University Association.

Uzyskiwaniu akredytacji miedzynarodowych sprzyjac¢ bedg m.in. nastepujace dziatania:

>

(a) reorientacja priorytetow w zakresie umiedzynarodowienia ksztatcenia — celem
stanie sie wysoka jakos¢, a nie liczba studentdw zagranicznych, tak aby studia w jezyku
angielskim zwtaszcza programy na kierunkach zwigzanych z POBami staty sie elitarng,
atrakcyjng takze dla kandydatéw z kraju, forma studiow,

(b) stworzenie wsrod spotecznosci Uczelni (pracownikéw i studentéw) kultury
codziennego obcowania z jezykiem angielskim, m.in. przez wprowadzenie do wymagan
zwigzanych z ukonczeniem studiéw Il stopnia (a docelowo takze studiéw | stopnia)
obowigzku zaliczenia pewnej czesci przedmiotéw w wersji angielskojezycznej oraz
stworzenie zachet do pisania prac dyplomowych w jezyku angielskim,

(c) szersze wykorzystanie w procesie ksztatcenia Otwartych Zasobéw Edukacyjnych,
w szczegolnosci udostepnionych przez renomowane uczelnie zagraniczne, oraz rozwéj
wtasnych zasobéw w jezyku angielskim,

(d) organizacja procesu ksztatcenia w sposdb sprzyjajgcy miedzynarodowej mobilnosci
studentéw oraz nauczycieli akademickich (zwtaszcza w odniesieniu do studentéw oraz
nauczycieli przyjezdzajacych), zwtaszcza na kierunkach zwigzanych z POBami,

(e) program rozwoju kompetencji jezykowych pracownikéow, w tym pracownikow
zajmujgcych sie obstugg administracyjng procesu ksztatcenia,

(f) udziat w prestizowych programach wspdtpracy akademickiej, w szczegdlnosci
w inicjatywie European Universities.

22



Koszty: udziat w EUA Institutional Evaluation Programme: 220 000 zt, akredytacja ABET (4
programy): 500 000 zt, akredytacja KAUT-ENAEE (10 programow): 150 000 zt; tacznie: 870 000
zt.
Kamienie milowe (M=miesiqgc):
» (a) Uzyskanie akredytacji instytucjonalnej w programie Institutional Evaluation Programme,
prowadzonym przez European University Association: M36.

Programy stypendialne dla doktorantow

Kwota: 39 888 000,00 | Czas trwania 1 - /72 m-ce

Planujemy — w odrdznieniu od wiekszosci polskich uczelni — utrzymaé, w pierwszym,
krytycznym okresie po wprowadzeniu nowego modelu ksztatcenia doktorantéw (szkoty
doktorskie), liczbe ksztatconych doktorantéw na dotychczasowym poziomie.

Odpowiednia ,masa krytyczna” doktorantéw:

» (a) wzmocni dziatalno$¢ naukowa Uczelni,

> (b) umozliwi stworzenie w szkotach doktorskich $ciezek ksztatcenia odpowiadajgcych
POBom,

» (c) umozliwi udostepnienie doktorantom bogatej oferty zaje¢ z obszaru wybranej
dyscypliny naukowej i innych dyscyplin, a takze zajec¢ ksztattujgcych kompetencje
uniwersalne.

Utworzymy fundusz stypendialny dla doktorantéw, stanowigcy uzupetnienie S$rodkéw
pochodzacych z subwencji. Uzupetnieniem tej inicjatywy beda:

» dziatania zmierzajagce do pozyskania jak najwiekszej liczby grantéw z programu
,Doktorat wdrozeniowy” (PW ma w tym zakresie znaczne sukcesy),

» dziatania stymulujgce starania potencjalnych promotorow o granty umozliwiajgce
sfinansowanie stypendiow doktoranckich, w szczegdlnosci dla doktorantéw z zagranicy.

Ponadto, w celu zwiekszenia aktywnosci naukowej doktorantéw uruchomiony zostanie
dodatkowy, projakosciowy program stypendialny. Dodatkowe stypendia beda przyznawane
wyrézniajacym sie doktorantom w konkursach organizowanych przez szkoty doktorskie.
W konkursie bedg brane pod uwage publikacje w czasopismach naukowych (ich jakos$¢, a nie
liczba), cytowania, patenty, staze zagraniczne oraz udziat w realizacji projektow badawczych.
Koszty:

> (1) stypendia: 40 nowych stypendiéw rocznie; ostatni nabér — w 3. roku realizacji
projektu; liczba doktorantdw objetych wsparciem: 40 (2020), 80 (2021), 120 (2022
i 2023), 80(2024), 40 (2025); koszt: (40 + 80 + 120 + 120 + 80 + 40) x 12 miesiecy x 3800
zt/miesigc = 21 888 000 zt;

» (2) stypendia projakosciowe: dla 10% doktorantéw: srednio 125 stypendidow rocznie;
koszt: 125 x 12 miesiecy x 2000 zt/miesigc x 6 lat = 18 000 000 zt; tgcznie: 39 888 000 zt.

Kamienie milowe (M=miesiqc):

» (a) Uruchomienie programu stypendialnego umoZzliwiajgcego utrzymanie dotychczasowej liczby
doktorantow: M6, nastepne edycje —w dwdch kolejnych latach,

» (b) Uruchomienie programu stypendiow projakosciowych dla doktorantéw: M1, kolejne
konkursy — co rok.
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(19) Wspieranie wszechstronnego rozwoju doktorantéw
prowadzacego do sukcesow naukowych, a jednoczesnie
przygotowujacych do realizowania réznorodnych karier
zawodowych

Kwota: 1 200 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

Planujemy rozwéj "Warsztatu Badacza" — zestawu kilkunastu modutdéw zaje¢, prowadzonych w jezyku
polskim i angielskim, ksztattujgcych kompetencje uniwersalne — niezalezne od dyscypliny naukowej,
lecz w istotny sposéb zwiekszajgcych efektywnos¢ pracy naukowej, a jednoczesnie przygotowujgcych
doktoranta do realizowania rdéznorodnych karier zawodowych — takze poza srodowiskiem
akademickim.

Zatozenia:
e ,Warsztat Badacza” ksztattuje kompetencje (wiedze i umiejetnosci) m.in. w zakresie:
> (a) metodycznych i etycznych aspektow pracy badawczej,
» (b) prezentowania i upowszechniania wynikdéw dziatalnosci  naukowe;j
(z wykorzystaniem mozliwosci Open Science), takze w formach popularnych,
(c) pozyskiwania srodkéw na badania,
(d) planowania i realizowania przedsiewzie¢ badawczych,
(e) transferowania wynikow dziatalnosci naukowej do sfery gospodarczej i spotecznej,

YV V V V

(f) planowania zaje¢ dydaktycznych i realizowania zaje¢ z wykorzystaniem
nowoczesnych metod i narzedzi.
e Doktorant wigcza do swojego indywidualnego programu ksztatcenia wybrane moduty zajec —
zgodnie z indywidualnymi potrzebami.
e Koszty: Dziatania beda finansowane gtéwnie ze sSrodkédw wiasnych PW i sSrodkdw pozyskanych
z innych programow.
e Kamienie milowe (M=miesigc):
» (a) Uksztaftowanie zestawu modutdéw zajec tworzqcych ,,Warsztat Badacza” — M3,
» (b) Uruchomienie wybranych modutow zajec¢ tworzqcych ,,Warsztat Badacza” — M9.

(20) Stymulowanie umiedzynarodowienia szkét doktorskich
Kwota: 7 440 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

Podjete juz dziatania majgce na celu nadanie programom ksztatcenia w szkotach doktorskich
miedzynarodowego charakteru zostang uzupetnione o:

e (a) dziatania stymulujace lepsze wykorzystanie krajowych programdow wspierajgcych
umiedzynarodowienie badan i ksztatcenia na poziomie doktorskim (m.in. programow
prowadzonych przez NAWA),

o (b) utworzenie wtasnego programu ,profesorow wizytujacych”, wspierajgcego zwtaszcza
ksztatcenie doktorantéw w POB,

e (c) wydzielenie w utworzonym funduszu stypendialnym dla doktorantéw czesci przeznaczonej
dla doktorantéw zagranicznych realizujgcych badania zwigzane z POBami,
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e (d) utworzenie programu wspierajgcego realizacje wspdlnych doktoratow (np. w formule
cotutelle),

e (e) organizowanie miedzynarodowych szkét letnich i zimowych dla doktorantdw,
o Koszty:

>

(1) program ,profesor wizytujgcy PW”: w kazdym roku pétroczny pobyt srednio 7
profesoréow (jednego w kazdym z POBAw): 7 x 20 000 zt/miesigc x 6 miesiecy x 6 lat =5
040 000 zt;

(2) wspdlne doktoraty: w kazdym roku srednio 10 przewoddw: 10 x 30000 zt x 6 lat = 1
800 000 zt; (3) miedzynarodowe szkoty letnie i zimowe: Srednio 2 szkoty rocznie: 2 x 50
000 zt (Srednio) x 6 lat = 600 000 zt; facznie: 7 440 000 zt.

e Kamienie milowe (M=miesigc):

(a) Utworzenie programu ,, profesor wizytujgcy PW”: M3,
(b) Utworzenie programu ,wspdlne doktoraty”: M3.

(21) Opracowanie i wdrozenie programu rozwoju talentéw

Kwota: 450 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

Program dotyczy doktorantéw oraz pracownikéw PW rozpoczynajgcych kariere akademicka przed i po
uzyskaniu stopnia doktora.

Zatozenia:

e Program rozwoju talentéw PW umozliwi szybkie rozpoznanie potencjatu i szybki rozwéj oséb
wykazujgcych szczegdlne predyspozycje do realizowania kariery akademickiej. Obejmie on

m.in.:

>

YV V V VY

>

(a) identyfikowanie takich oséb, zwtaszcza sposrod doktorantéw,

(b) okreslenie ich potencjatu, szczegdlnych predyspozycji i profilu kompetencji,
(c) analize ich potrzeb i preferencji,

(d) opracowanie indywidualnych planéw rozwoiju,

(e) monitorowanie, ewaluowanie i korekte tych plandw,

(f) zaproponowanie $ciezki rozwoju kariery akademickie;j.

e Indywidualne plany rozwoju mogg dotyczy¢ wsparcia w postaci m.in.:

>
>

>

>
>

(a) finansowania dostepu do specjalistycznej aparatury poza PW,

(b) finansowania specjalistycznych szkolen, wizyt studyjnych i udziatu w spotkaniach
naukowych,

(c) preferencji w zakresie ubiegania sie o oferowane przez PW granty i stypendia
projakosciowe,

(d) zbiorowej opieki naukowej (team supervision),

(e) indywidualizacji programu i planu ksztatcenia w szkole doktorskiej w stopniu
wykraczajgcym poza powszechnie obowigzujgce ustalenia.

e W procesie realizacji indywidualnych planéw rozwoju beda wykorzystywane elementy innych
przedsiewzie¢, takich jak:

>
>
>

(a) program pobytéw w prestizowych osrodkach zagranicznych,
(b) programy ksztattowania lideréw badawczych i mentoréw mtodej kadry,
(c) stypendia projakosciowe w ramach programéw stypendialnych dla doktorantéw.
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(22)

Kompleksowe podejscie do zarzgdzania talentami w potaczeniu z marka PW bedg stanowity
istotny czynnik zwiekszajgcy liczbe najzdolniejszych kandydatéw do szkét doktorskich z kraju
i z zagranicy.
Wartoscig dodang bedzie wzmocnienie postrzegania PW jako jednostki wspierajgcej rozwoj
potencjatu i przedstawienie wyrdzniajgcym sie mtodym badaczom atrakcyjnej wizji rozwoju
kariery zawodowej w Srodowisku naukowym.
Koszty: opracowanie i uruchomienie programu — 20 000 zt; dziatania zwigzane z realizacjg
programu bedg finansowane ze $rodkéw wtasnych PW i srodkéw pozyskanych z innych
programow.
Kamienie milowe (M=miesigc):

» (a) Uruchomienie programu (pierwsza rekrutacja ok. 10 uczestnikéw): M6, kolejne rekrutacje

(ok. 10 0s6b) — co rok.

Wprowadzenie programow ksztattowania lideréow
badawczych i mentorow mtodej kadry

Kwota: 4 080 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

Zatozenia:

Stworzenie listy dobrych praktyk dla promotoréw i mentoréw mtodej kadry,
Organizacja warsztatow, szkolen i wizyt studyjnych w wiodacych jednostkach badawczych na
Swiecie co ma umozliwi¢ podniesienie kompetencji pracownikéw w zakresie sprawowania
opieki naukowe;.
Kamienie milowe (M=miesigc):
» (a) Stworzenie listy dobrych praktyk dla promotoréw i mentoréw mtodej kadry,
» (b) Wybdr instytucji bedgcych przedmiotem wizyt studyjnych, (c) Rekrutacja uczestnikow
programu ksztattowania lideréw badawczych i mentoréw mtodej kadry.

(23) Zapewnienie kurséw, stazy i wizyt studyjnych

nauczycieli akademickich umozliwiajacych wdrazanie
nowoczesnych metod ksztatcenia, w tym Research
Based Education

Kwota: 2 760 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

Rozszerzenie istniejgcej oferty kurséw, stazy i wizyt studyjnych skierowanej do nauczycieli

akademickich PW, w szczegdlnosci wizyt studyjno-szkoleniowych w osrodkach zagranicznych

w zakresie podnoszenia kompetencji badawczych lub zwigzanych z nowoczesnymi formami

ksztatcenia.

Kamienie milowe:
» (a) Wybdr instytucji bedgcych przedmiotem wizyt studyjnych,
» (b) Rekrutacja nauczycieli akademickich na kursy, staze i wizyty studyjne.
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(24) Organizacja szkolen z zakresu zarzadzania, zwiekszajgce
kompetencje menadzerskie kadry zarzadzajace;j

Kwota: 2 160 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

Zwiekszenie istniejgcej oferty szkolen i warsztatow zwiekszajgcych kompetencje menadzerskie kadry
zarzadzajacej

e Kamienie milowe:
» (a) Opracowanie programu szkoleri zakresu zarzqdzania, zwiekszajgcych kompetencje

menadzerskie kadry zarzqgdzajqcej,
» (b) Rekrutacja uczestnikow szkolen.

(25) Wprowadzenie motywujgcego systemu wynagrodzenia
oraz przejrzystych zasad awansu naukowego, zgodnie
z Europejska Kartg Naukowca

Kwota: 10 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

Dokonczenie prac nad regulaminem wynagradzania oraz zasad awansu dla nauczycieli akademickich.
Gtéwnym kamieniem milowym bedzie wprowadzenie zaktualizowanego regulaminu i zasad.

(26) Sformutowanie zasad kompleksowej i elastycznej oceny
pracowniczej

Kwota: 10 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

Opracowanie zasad oceny okresowej dostosowanej do potrzeb uczelni badawczej oraz do nowego
Statutu PW.

(27) Poprawienie wspotpracy pomiedzy naukowcami
a administracja

Kwota: 1 250 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

Przeprowadzone analizy pokazuja, ze istnieje bariera zaufania pomiedzy pracownikami badawczymi
i administracyjnymi. Wzajemny brak zrozumienia swoich roli oraz niska motywacyjnosé¢ systemu
wynagrodzedn mocno utrudniajg budowanie dobrej wspodtpracy. Niezbedna jest profesjonalizacja
obstugi administracyjnej poprzez integracje ogdétu pracownikéw wokot wspdlnego celu, potagczonych
mechanizmdéw motywacyjnych i zasad wynagradzania.

Zatozenia:
e W tym celu zrealizowane zostang nastepujace aktywnosci:
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>

(a) wsparcie mobilnosci pracownikéw administracji (w tym udziat w szkoleniach,
konferencjach, pracach grup roboczych), takie zagranicznych, w zakresie ich
obowigzkéw;

(b) uelastycznienie struktury pracowniczej w PW, wypracowanie mechanizméw
umozliwiajgcych tworzenie zespotéw zadaniowych, w ktérych sktad mogg wchodzi¢
pracownicy réznych jednostek i pionéw Uczelni.

(c) profesjonalizacja i powiekszenie zasobu specjalistow administracyjnych
stanowigcych wsparcie dla pracownikow naukowych w realizacji projektéw
badawczych.

e Szacowane koszty dotyczg gtéwnie wyjazddéw studyjnych dla pracownikéw administracji (ok.
5000 zt x 30 0sdb rocznie x 6 lat), a takze obstugi tego programu mobilnosci.
e  Kamienie milowe (M=miesigc):

(a) Opracowanie systemu ankietowania obustronnej satysfakcji w relacjach pracownicy naukowi
— pracownicy administracji: M12,

(b) Wdrozenie programu wspierania mobilnosci pracownikow administracji: M24,

(c) Opracowanie zasad rekrutacji i powotywania zespotow wsparcia administracyjnego: M24.

(28) Prowadzenie programu "Uczelnia badawcza"

Kwota: 9 900 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

Dziatanie to jest centralnym, organizacyjnym elementem transformacji Politechniki Warszawskiej

w Uczelnie Badawczg o wysokiej miedzynarodowej renomie. Jego realizacja opierac sie bedzie na

powofaniu zespotu czuwajgcego nad wykonaniem zdefiniowanych celéw strategicznych oraz

wartosciami zatozonych wskaznikéw kontrolnych.

Zatozenia:

e Do najwazniejszych zadan zespotu naleze¢ beda:

>
>

>

(a) opracowanie strategii rozwoju Uczelni i strategii doskonatosci w obszarze POB,

(b) organizacja dedykowanych zasobdw i proceséw stuzgcych wdrozeniu i kontroli
zatozonej strategii,

(c) efektywne wykorzystanie programow i przedsiewzie¢ wspierajgcych rozwéj Uczelni
(np. konkursy PO WER, MNiSW, NAWA), przygotowanie wnioskéw pod kgtem realizacji
strategicznych celow,

(d) koordynacja dziatan o charakterze rozwojowym dla catosci Uczelni,

(e) aktywne zarzadzanie zmiang na Uczelni (change management),

(f) monitorowanie programoéw wspierajgcych rozwdj potencjatu Uczelni i ich zgodnos¢
z celami strategicznymi,

(g) troska o zachowanie spdjnosci strategii rozwoju Uczelni z kryteriami ewaluacji
jakosci dziatalnosci naukowe;j i statusu uczelni badawczej,

(h) budowanie powszechnej Swiadomosci oczekiwan i wymagan dotyczgcych osiggniec
jednostek i pracownikéw,

(i) zdefiniowanie zakresow obowigzkéw pracownikéw naukowych i rozliczanie efektéw
ich pracy.
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(29)

Szacowane koszty obejmujg gtdwnie wynagrodzenia cztonkéw wysoko wykwalifikowanego
zespotu dbajgcego o realizacje projektu (ok. 10 oséb x 150000 zt x 6 lat).
Kamienie milowe (M=miesigc):

» (a) Powotanie zespotu ,,Uczelnia Badawcza”: M6,

» (b) Ewaluacja zespotu i jego usprawnienie: M36.

Wprowadzenie Zarzadzania przez Cele (Management by
Objectives/MBO)

Kwota: 5 500 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

Wprowadzenie Zarzadzania przez Cele (Management by Objectives/MBO) na catej Politechnice
Warszawskiej jest najwazniejszym dziataniem zarzadczym majgcym na celu podniesienie jakosci pracy
Uczelni. Cele strategiczne dotyczace badan naukowych, wspdtpracy miedzynarodowej i nowoczesnego
ksztatcenia zostang przeksztatcone w hierarchiczng strukture obejmujacg wszystkie jednostki
organizacyjne i ich pracownikow.

Zatozenia tego dziatania:

(30)

rozréznienie perspektywy czasowej dla systemu celéw, taktyczne (kwartalne)
i strategiczne (rocznych oraz 3-letnie);

wprowadzenie mechanizméw rozliczania celdw poprzez biezgce raportowanie,

opracowanie i wdrozenie systemu wyznaczania, monitorowania i rozliczenia celéw jednostek
organizacyjnych;

wdrozenie mechanizméw ewaluacji jednostek organizacyjnych oraz skutecznego wyciggania
konsekwencji w przypadku niespetnienia oczekiwan;

ustalenie mechanizmu definiowania celdw indywidualnych dla wszystkich pracownikéw
w relacji z zajmowanym stanowiskiem i charakterem pracy;

wdrozenie zasad ewaluacji pracownikéw w zakresie osigganych celdw indywidualnych oraz
procedur definiujgcych konsekwencje w przypadku niespetnienia minimalnych wymagan.

Kalkulacja budzetu opiera sie na inwestycji w system raportowania w latach 2020-2021, dalej
utrzymanie i staty rozwdj.
Kamienie milowe (M=miesiqgc):

» (a) Wdrozenie zasad formutowania celéw dla jednostek organizacyjnych: M12,

» (b) Wdrozenie zasad formutowania celéw indywidualnych dla pracownikéw: M24.

Dostosowanie struktury organizacyjnej do wsparcia
celow Uczelni Badawczej

Kwota: 6 300 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

Dziatanie majgce na celu dostosowanie struktury organizacyjnej Uczelni do potrzeb zwigzanych

z transformacjg w Uczelnie Badawcza. Jest ono bezposrednio zwigzane z celem szczegétowym

zdefiniowanym w obszarze Podniesienie jakosci zarzgdzania.
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Zatozenia:

(31)

Pierwszg aktywnoscia bedzie zdiagnozowanie administracyjno-finansowych potrzeb
kierownikéw zespotéw badawczych realizujgcych projekty w POB. Na bazie tych analiz, a takze
opisu aktualnej struktury Uczelni zostanie zaproponowany nowy ksztatt organizacyjny.
Rozpatrywane bedg rdéine modele operacyjne jednostek wsparcia administracyjnego:
uniwersalnych, specjalistycznych lub mieszanych — umozliwiajacego realizacje wyznaczonych
celow.

Celem nowych struktur jest uzyskanie efektu synergii z potgczenia wybranych zasobéw oraz
przeniesienia uwolnionych rezerw do innych zadan.

Nowe struktury beda dziataty w Scistym powigzaniu z Siecig Centréw Badawczych, zapewniajac
kazdemu Centrum Badawczemu POB najwyiszy poziom wsparcia administracyjnego
dopasowanego do jego aktualnych potrzeb. Istotne jest aby powotywana struktura
dysponowata kompetencjami i zasobami pozwalajgcymi na sprawne dziatanie we wszystkich
kluczowych obszarach formalnej strony projektéw badawczych: obstugg kadrows,
procedurami zamdéwien publicznych oraz procesami raportowania i kontroli finansowanych.
Wiekszos$¢ osdb tworzacych nowe struktury administracyjne bedzie finansowana z innych
zrédet Uczelni. W ramach tego zadania przewidziano pokrycie kosztéw tylko niewielkiego
zespotu stanowigcego centralny trzon dla catej rozgatezionej struktury.

Szanowanie kosztow opiera sie wynagrodzeniach dla cztonkéw zespotéw wsparcia
administracyjnego dziatajgcego w ramach Sieci Centréw Badawczych POB (ok. 10 oséb x 100
000 zt x 6 lat).

Kamienie milowe (M=miesigc):

» (a) Zaprojektowanie nowej struktury organizacyjnej: M12,

» (b) Przeprowadzenie modernizacji transformujqgcej struktury: M36.

Optymalizacja procesdw administracyjnych poprzez
wprowadzenie Zarzadzania Procesowego
ukierunkowanego gtownie na projekty badawcze

Kwota: 12 000 000,00 | Czas trwania 1 - 72 m-ce

Dziatanie to obejmuje szereg aktywnosci ukierunkowanych na poprawe efektywnosci i wydajnosci

procesow administracyjnych, co jest bezposrednio zwigzane ze szczegétowym celem zdefiniowanym

w obszarze Podniesienie jakosci zarzgdzania.

Zatozenia:

Najwazniejszym zadaniem bedzie opracowanie i biezgce zarzadzanie mapg proceséw
administracyjnych wystepujacych w Uczelni. W pierwszej kolejnosci uwaga zostanie
poswiecona tym, ktdre dotykajg dziatalnosci badawczej. W tym celu powstanie specjalistyczny
zespot wysoko umocowany w hierarchii organizacji, ktéry bedzie prowadzit niezalezny przeglad
stosownych proceséw. Gtéwnym jego celem bedzie proponowanie i wdrazanie zmian
dazacych do wyraznej optymalizacji dziatania Uczelni (likwidacja czynnosci zbednych,
powtarzalnych, konsolidacja, decentralizacja).

Wprowadzone zostanie réwniez regularne monitorowanie kosztow dziatalnosci. System
informatyczny umozliwi biezgce, comiesieczne raportowanie na wszystkich stopniach
struktury organizacyjnej kosztdw biezgcej dziatalnosci operacyjnej i projektow w celu kontroli
wykonania planéw budzetowych.
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o Zidentyfikowanym juz w tej chwili Zrédtem niskiej wydajnosci proceséw sg braki
w elektronicznym obiegu dokumentdéw. Dlatego tez w ramach dziatania planowane jest petne
wdrozenie takiego systemu w czterech etapach:

» (1) analiza procedur wewnetrznych w zakresie obiegu dokumentéw i zarzadzania

projektami;

> (2) opracowanie wytycznych dla elektronicznego systemu obiegu dokumentéw wraz
z unifikacjg i redukcjg aktéw normatywnych regulujgcych obieg dokumentéw.

> (3) opracowanie i wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentéw

> (4) integracja systemu z innymi Zrédtami wiedzy o dziatalnosci badawczej, co
wykorzystujgc efekt synergii przyczyni sie do tatwiejszego aplikowania w konkursach
badawczych, a takze realizacje projektéw.

e Budzet tego dziatania sktada sie z kosztéw osobowych (ok. 10 oséb x 100 000 zt x 6 lat) oraz
kosztéw wdrozenia i utrzymania elektronicznego systemu obiegu dokumentéw.
e Kamienie milowe (M=miesigc):
» (a) Utworzenie zespotu zarzgdzania procesowego: M6;
» (b) Prowadzenie elektronicznego obiegu dokumentéw: M36.

2.4 Wskazniki

Wskazniki zastosowane do mierzenia postepu realizacji planu, okreslone w formie ilosciowej
i jakosciowej, w zaleznosci od przyjetych definicji i metod kalkulacji, prezentujg ponizsze zestawienia
tabelaryczne.
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Wskazniki

Wskazniki obowigzkowe

Wskaznik 1: Odsetek artykufow naukowych w gdrnym decylu (U oraz P) - wg wskazanej bazy

11,10 9,90 10,10 14,30 15,10 12,30 14,80
Wskaznik dla catej Liczba artykutéw naukowych w gérnym decylu w ROK 2013 - 111 artykutéw | ROK 2014- 115 artykutéw | ROK 2015 - 131 artykutéw
uczelni wybranej bazie, zgodnie z latami i okresami | ROK 2016 - 204 artykutéw | ROK 2017 - 217 artykutéw | Wartosé dla lat 2013-
referencyjnymi. 2017 - 778 artykutow | Wartos¢ dla lat 2020-2024 - 1015 artykutow
8,90 7,20 9,20 12,10 11,90 10,00 12,00
Technologie . : ) ) : :
fotoniczne Liczba artykutéw naukowych w gérnym decylu w ROK 2013 - 44 artykutéw | ROK 2014 - 38 artykutéw | ROK 2015 - 54 artykutéw |
wybranej bazie, zgodnie z latami i okresami ROK 2016 - 76 artykutéw | ROK 2017 - 76 artykutéw | Wartosé dla lat 2013-2017 -
referencyjnymi. 288 artykutow | Wartosc dla lat 2020-2024 - 375 artykutéw
6,60 9,30 6,20 10,60 15,30 9,60 11,50
Sztuczna
Liczba artykutéw naukowych w gérnym decylu w ROK 2013 - 10 artykutéw | ROK 2014 - 16 artykutéw | ROK 2015 - 14 artykutéw |
inteligencja i wybranej bazie, zgodnie z latami i okresami ROK
robotyka referencyjnymi. , . >
2016 - 17 artykutéw | ROK 2017 - 30 artykutéw | Wartos¢ dla lat 2013-2017 - 87
artykutéow | Wartosc dla lat 2020-2024 — 115 artykutéw
12,20 18,10 12,50 13,70 18,50 15,20 18,20
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Cyberbezpieczen-
stwo i analiza

Liczba artykutow naukowych w gérnym decylu w
wybranej bazie, zgodnie z latami i okresami

ROK 2013 - 11 artykutéw | ROK 2014 - 17 artykutéw | ROK 2015 - 12 artykutéw |
ROK

danych referencyjnymi.
2016 - 16 artykutéw | ROK 2017 - 25 artykutéw | Wartosé dla lat 2013-2017 - 81
artykutéw | Wartosé dla lat 2020-2024 — 105 artykutéw
14,30 8,90 8,20 11,50 11,70 10,80 13,00

Biotechnologia i
inzynieria
biomedyczna

Liczba artykutéw naukowych w gérnym decylu w
wybranej bazie, zgodnie z latami i okresami
referencyjnymi.

ROK 2013 - 21 artykutéw | ROK 2014 - 15 artykutéw | ROK 2015 - 17 artykutéw |
ROK 2016 - 26 artykutow | ROK 2017 - 25 artykutow | Wartosc dla lat 2013-2017 -
104 artykutéw | Wartosé dla lat 2020-2024 — 135 artykutéow

Fizyka wysokich
energii i technika

15,50 12,20 12,30 21,40 22,00

17,00 20,40

Liczba artykutow naukowych w gérnym decylu w

ROK 2013 - 66 artykutéw | ROK 2014 - 60 artykutéw | ROK 2015 - 71 artykutéw |

eksperymentu wybranej bazie, zgodnie z latami i okresami ROK 2016 - 129 artykutéw | ROK 2017 - 135 artykutow | Wartos¢ dla lat 2013-2017 -
referencyjnymi. 461 artykutéw | Wartosé dla lat 2020-2024 — 550 artykutow
9,20 9,90 10,60 13,40 12,50 11,30 13,60

Technologie

materiatowe

Liczba artykutéw naukowych w gérnym decylu w
wybranej bazie, zgodnie z latami i okresami
referencyjnymi.

ROK 2013 - 23 artykutéw | ROK 2014 - 26 artykutéw | ROK 2015 - 36 artykutéw |
ROK 2016 - 46 artykutow | ROK 2017 - 44 artykutow | Wartosc¢ dla lat 2013-2017 -
175 artykutow | Warto$é dla lat 2020-2024 — 230 artykutéw

Konwersja i
magazynowanie
energii

7,90 8,40 7,70 10,80 11,10

9,20 11,00

Liczba artykutow naukowych w gérnym decylu w
wybranej bazie, zgodnie z latami i okresami
referencyjnymi.

ROK 2013 - 36 artykutow | ROK 2014 - 44 artykutow | ROK 2015 - 46 artykutéw |
ROK 2016 - 62 artykutéw | ROK 2017 - 65 artykutow | Wartosé dla lat 2013-2017 -
253 artykutow | Wartos¢ dla lat 2020-2024 - 330 artykutow
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Wskaznik 2: Znormalizowany wskaznik cytowan (U oraz P) - wg wskazanej bazy

Wskaznik dla catej uczelni 1,14 (1,19 (1,03 (1,15 | 1,11 1,12 1,20
Technologie fotoniczne 1,03 (0,93 (0,91 |1,02 | 0,99 0,98 1,10
Sztuczna inteligencja i robotyka 1,48 (1,03 [0,97 [1,20 | 1,18 1,16 1,25
Cyberbezpieczeristwo i analiza danych 1,71 | 1,39 | 1,20 1,09 (1,32 1,32 1,35
Biotechnologia i inzynieria biomedyczna 1,18 (1,20 (0,89 [0,99 | 0,94 1,02 1,05
Technologie materiatowe 0,93 | 1,05 |0,85 | 1,00 |0,91 0,94 1,05
Fizyka wysokich energii i techniki eksperymentalne | 1,52 | 1,25 |1,17 | 1,58 | 1,48 1,40 1,45
Konwersja i magazynowanie energii 1,01 | 0,92 |0,79 | 0,91 | 0,86 0,89 1,05
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Wskaznik 3: Odsetek artykutéow naukowych we wspétpracy miedzynarodowej (P) - wg wskazanej bazy

Technologie fotoniczne 31,70 | 30,00 | 29,50 | 28,90 | 33,50 30,70 35,00
Konwersja i magazynowanie energii 29,10 | 27,80 | 26,80 | 27,40 | 32,60 28,70 31,00
Technologie materiatowe 38,00 | 37,60 | 33,60 | 32,60 | 36,20 35,40 37,00
Fizyka wysokich energii i technika eksperymentu 38,40 | 34,80 | 35,00 | 46,00 | 47,60 40,80 43,00
Biotechnologia i inzynieria biomedyczna 42,20 | 35,10 | 39,10 | 31,70 | 33,30 35,90 37,00
Sztuczna inteligencja i robotyka 27,00 | 25,00 | 17,30 | 30,40 | 36,20 26,80 30,00
Cyberbezpieczenstwo i analiza danych 34,40 | 36,20 | 20,80 | 32,50 | 34,10 31,80 33,00

Wskaznik: Granty miedzynarodowe (P)

Technologie fotoniczne 3 6
Sztuczna inteligencja i robotyka 0 3
Cyberbezpieczenstwo i analiza danych 2 3
Biotechnologia i inzynieria biomedyczna 10 11
Technologie materiatowe 4 6
Fizyka wysokich energii i technika eksperymentu 6 7
Konwersja i magazynowanie energii 2 5




Lista najwazniejszych grantéw uzyskanych w latach 2014-2018 (nie wiecej niz 10 w przypadku kazdego priorytetowego obszaru badawczego)
zawierajgca nastepujgce informacje: nazwe projektu, nazwe podmiotu przyznajgcego grant, date zawarcia umowy.

POB - Technologie fotoniczne

1

ACTPHAST 4R - Accelerating Photonics Deployment via one Stop
Shop Advanced Technology Access for Researchers. Horyzont
2020

Komisja Europejska

12-11-2018

ACTPHAST 4.0 - ACceleraTing PHotonics innovAtion for SME's: a
one STop-shopincubator. Horyzont 2020

Komisja Europejska

20-10-2017

PICs4All - Photonic Integrated Circuits Accessible to Everyone.
Horyzont 2020

Komisja Europejska

11-11-2015

POB - Cyberbezpieczenstwo i analiza danych

1 | Covert Communication Detection (CoCoDe) Air Force Office of Scientific Research 13-06-2017
USAF (AFOSR)
2 | IoRL - Internet of Radio Light. Horyzont 2020 Komisja Europejska 08-06-2017

POB - Biotechnologia i inzynieria biomedyczna

ACTPHAST 4R - Accelerating Photonics Deployment via one Stop
Shop Advanced Technology Access for Researchers Horyzont
2020

Komisja
Europejs ka

12-112018
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MgSafe3 - Promoting patient safety by a novel combination of
imaging technologies for biodegradable magnesium implants
Horyzont 2020

Komisja Europejska

20-082018

Bioaktywne, osobowo-zalezne, przeciwbakteryjne implanty PLA-
PGA/tytan przeznaczone do regeneracji duzych ubytkéw kosci
szczeki po resekcji guza. M.ERA-NET 2016’

NCBiR

27-122017

ACTPHAST 4.0 - ACceleraTing PHotonics innovAtion for SME's: a
one STop-shop-incubator. Horyzont 2020

Komisja Europejska

20-102017

Model in vitro warstwy barwnikowej siatkdwki oka ludzkiego.
UNISONO-M.ERA-NET2

NCN

01-082017

PRINT-AID - Multidisciplinary European training network for
development of personalized antiinfective medical devices
combining printing technologies and antimicrobial functionality.
Horyzont 2020

Komisja Europejska

09-082016

Opracowanie tréjwymiarowego modelu guza kosci z
zastosowaniem dwdch rodzajéw rusztowan tkankowych.
WSPOLPRACA DWUSTRONNA POLSKA- TURCIA

NCBiR

28-042016

Zastosowanie trojwymiarowego drukowania, biologii komarki
oraz technologii materiatowych w celu opracowania struktury
podobnej do tkanki miesniowej — badania pilotazowe.
WSPOtPRACA DWUSTRONNA POLSKA-TAJWAN

NCBiR

20-042016

Materiat na bazie modyfikowanego tlenku grafenu o
wiasciwosciach ekranujacych promieniowanie podczerwone.
WSPOLPRACA DWUSTRONNA POLSKA-TAJWAN

NCBiR

01-042016

10

Modyfikacja powierzchni protez naczyniowych.
WSPOLPRACA DWUSTRONNA POLSKATAJWAN

NCBIR

15-042015
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POB - Technologie materiatowe

1 | MgSafe3 - Promoting patient safety by a novel combination of Komisja Europejska 20-08-2 018
imaging technologies for biodegradable magnesium implants.
Horyzont 2020

2 | Metody ilosciowego (3D/4D) obrazowania fazy w neuronauce na | NCBiR 01-08-2 018

poziomie komdérkowym.
WSPOtPRACA DWUSTRONNA POLSKATAJWAN

3 | Nieliniowe oddziatywanie $wiattfa strukturyzowanego z materia. NCN 12-05-2 017
HARMONIA
4 | PRINT-AID - Multidisciplinary European training network for Komisja Europejska 09-08-2 016

development of personalized antiinfective medical devices
combining printing technologies and antimicrobial functionality.
Horyzont 2020

POB - Fizyka wysokich energii i technika eksperymentu

1 | Badanie fundamentalnych wtasciwosci materii jagdrowej w NCN 30-03-2 017
eksperymencie ALICE na Wielkim Zderzaczu Hadronéw LHC w
CERN. HARMONIA

2 ARIES - Accelerator Research and Innovation for European Komisja Europejska 21-12-2 016
Science and Society. Horyzont 2020




3 | Badanie zderzen proton-proton, hadron-jgdro oraz jadro-jadro NCN
przy relatywistycznych energiach w ramach eksperymentu
NA61/SHINE przy CERN SPS - Il etap. HARMONIA

11-07-2 016

4 Eksperyment COMPASS - badanie tréjwymiarowe i spinowej NCN 23-05-2 016
struktury nukleonu. HARMONIA

5 T2K - eksperyment neutrinowy drugiej generacji. HARMONIA NCN 20-07-2 015

6 SKPlus - Super-Kamiokande plus Horyzont 2020 Komisja Europejska 18-11-2 014

POB - Konwersja i magazynowanie energii

Lp. | Nazwa projektu Nazwa podmiotu przyznajacego

Data zawarci a umowy

1 | Innowacyjne materiaty na osnowe elektrolitu dla weglanowych NCBiR
ogniw paliwowych. WSPOtPRACA DWUSTRONNA
POLSKATAJWAN

27-12-20 17

2 | Innowacyjne weglanowo-ceramiczne materiaty kompozytowe NCBiR
jako technologia wychwytu i utylizacji CO2 dla zréwnowazonej
energetyki.

M.ERA-NET Call 2016'

19-04-20 16

Wskaznik: Otwartos¢ polityki kadrowej (U)

Wartos¢ na dzien 31.12.2018 (generowana automatycznie na podstawie danych z systemu POL-on)

Wartos¢ na dzien 31.12.2025

10,06

12,00




Wskaznik: Relacja liczby studentéw do liczby nauczycieli akademickich (U)

Wartos$¢ na dzien 31.12.2018 (generowana automatycznie na podstawie danych z systemu POL-on)

Wartosc¢ na dzienn 31.12.2025

11,56

10,00
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WSKAZNIKI FAKULTATYWNE
Wskaznik: Umiedzynarodowienie kadry (U)

Wartosé na dzien 31.12.2018 (generowana
automatycznie na podstawie danych z systemu POL-
on)

Wartos¢ na dzien 31.12.2025

1,23

2,05

Wskaznik: Umiedzynarodowienie doktorantéow (U)

Wartosé na dzien 31.12.2018 (generowana
automatycznie na podstawie danych z systemu POL-
on)

Wartosc¢ na dzien 31.12.2025

3,23

11,20

Wskaznik: Liczba artykutéw naukowych autorstwa doktorantéw opublikowanych w czasopismach
znajdujacych sie w gornym kwartylu pod wzgledem liczby cytowan do liczby doktorantéw — wg wskazanej

bazy.

Srednia wartosci z poszczegélnych lat z okresu 2020-2024

0,25

Wskaznik: Umiedzynarodowienie studidow (U)

Wartos¢ na dzien 31.12.2018 (generowana
automatycznie na podstawie danych z systemu POL-
on)

Wartos¢ na dzien 31.12.2025

7,27

12,00

Wskaznik: Liczba wynalazkéw opatentowanych za granica (U)

Liczba dla catego okresu 2014-2018

Liczba dla catego okresu 2021-2025

5

25
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Lista wynalazkéw, na ktore pierwszy zagraniczny patent zostat przyznany w latach 2014-2018.

1 Method for purification of Rardg-Pilecka Wioletta EP2858949 EPO 2018
ammonia, mixtures of nitrogen |Podsiadto Stawomir
and hydrogen, or nitrogen, Lenkiewicz Dariusz
hydrogen and ammonia Maculewicz Stawomir
2 Method for preparation of Bujnowski Krzysztof EP3265441 EPO 2017
5-alkylsalicylaldoximes and Synoradzki Ludwik
application thereof Wisialski Jerzy
Krolikowska Agnieszka
Bordzitowski Jacek
Koziorowski Marcin
Zadrozny Roman
Jerzak Anna
Dzienis Krzysztof
3 A method of nanocrystalline  |Jezierska Elzbieta WO02016028174 |WIPO 2016
structure formation in Dworecka Julita
commercial bearing Rozniatowski Krzysztof
Swiatnicki Wiestaw
4 Connection system of Piotrowski Jerzy EP 2886412 EPO 2015
wheelsets in self-steering Matej Jan
railway boogie
5 A method for preparing Lewinski Janusz Zbigniew W02014054955 [WIPO 2014
microporous MOF materials  |Prochowicz Daniel
Sokotowski Kamil

Wskaznik: Przychody z komercjalizacji (U)

Wartosc¢ dla lat L.
2013 2014 2015 2016 2017 2013-2017 Wartosc¢ dla lat 2020-2024
796 400 196 100 279 589 114 726 | 167 156 | 1553971 4 500 000,00

Wskaznik 12: Akredytacje zagraniczne (U)

Liczba akredytacji na dzien sktadania wniosku

Liczba na dzien 31.12.2025

9

20
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Lista akredytacji zagranicznych

Ip. Nazwa instytucji akredytujacej Data przyznania akred. Kierunek studiow

1 Komisja Akredytacyjna Uczelni Technicznych 2019-04-25 Biotechnologia
2 Komisja Akredytacyjna Uczelni Technicznych 2019-02-28 Technologia chemiczna
3 Komisja Akredytacyjna Uczelni Technicznych 2016-10-21 Transport
4 Komisja Akredytacyjna Uczelni Technicznych 2015-06-13 Inzynieria srodowiska
5 Komisja Akredytacyjna Uczelni Technicznych 2018-02-15 Informatyka

Inzynieria chemiczna i
6 Komisja Akredytacyjna Uczelni Technicznych 2018-02-15 procesowa
7 Komisja Akredytacyjna Uczelni Technicznych 2018-06-18 Inzynieria materiatowa
8 Komisja Akredytacyjna Uczelni Technicznych 2019-01-28 Automatyka i robotyka
9 Komisja Akredytacyjna Uczelni Technicznych 2019-01-28 Energetyka
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WSKAZNIKI UCZELNI

Lp. | Nazwa wskaznika Lata referencyjne dla wartosci bazowych Lata referencyjne dla
wartosci docelowych

1. Procent kluczowych jednostek 31.12.2018 2022 - 2025
organizacyjnych, ktérych struktury
zostaty dostosowane do wymogow

POB.

Dodatkowe informacje Odsetek jednostek organizacyjnych, ktére dopasowaty sie do
wymaganych celéw Uczelni Badawczej. Wyznaczane co roku. Warto$¢
bazowa: 31.12.2018 - 0.0 %;

Wartos¢ 2022: 30%;
Wartos¢ docelowa: 2025: 75%.
2. Procent pokrycia krytycznych 31.12.2018 2022 - 2025

aktywnosci uczelni zarzgdzaniem

procesowym.

Dodatkowe informacje Wskaznik okreslany co roku, w odniesieniu do wynikéw raportu
wykonanego w pierwszym roku projektu. Lista krytycznych aktywnosci
uczelni zostanie okreslona w pierwszym roku projektu.

a) wartos$¢ bazowa: 31.12.2018 - 0%;
b) wartos¢: 2022: 30%;
c) wartos¢ docelowa 2025: 75%.
3. Procent pracownikéw, dla ktérych 31.12.2018 2022 - 2025

zdefiniowane s3 cele indywidualne
w relacji do hierarchii celéw
strategicznych.

Dodatkowe informacje Odsetek wszystkich pracownikéw, ktérzy majg ustalone cele
indywidualne. Wyznaczane co roku:

a) wartos¢ bazowa: 31.12.2018 - 0.0 %;

b) wartos¢ 2022: 30%;

c) wartos¢ docelowa 2025: 70%.

4. Liczba oséb uczestniczacych w 31.12.2018 31.12.2025
programie ksztattowania lideréw
badawczych i mentoréw mtodej
kadry, w szczegdlnosci mtodych
pracownikéw i doktorantow.

Dodatkowe informacje Wartos¢ bazowa: 31.12.2018 - 0.0;
Wartos¢ docelowa: 31.12.2025 - 200 osab.
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Ocena obustronnej satysfakcji w 31.12.2018 2022 - 2025
relacjach pracownicy naukowi ?
pracownicy administracji.

Dodatkowe informacje W pierwszym roku projektu zostanie okreslona metodyka mierzenia
satysfakcji ze wspoétpracy pomiedzy réznymi grupami pracownikéw na
uczelni. Wartos¢ ta bedzie monitorowana co roku, z planowanym
wzrostem na poziomie 10%.
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